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Análise do Mercado
benchmarking

Um resumo das aplicações financeiras de outras
empresas de grande porte no Brasil, fazendo um
comparativo com a Engie



Empresas Analisadas



Fonte: DF 2020 - Neoenergia



Fonte: DF 2020 - CPFL Energia



Fonte: DF 2020 - CPFL Energia



Fonte: DF 2020 - Renner



Fonte: DF 2020 - Vale



Fonte: DF 2020 - Natura



Fonte: DF 2020 - Engie



Resumo dos
rendimentos
Rendimentos das empresas variaram entre
98,70% e 101,87% do CDI em 2020
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Informado apenas o ativo

Informado o valor

variação de 3,17 p.p.
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Composição das
Aplicações Financeiras

Na prática, não ocorre o esperado: 
as empresas com mais participação em títulos privados não
necessariamente alcançam os maiores rendimentos
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Possíveis Melhorias
O que pode ser feito?



Propostas de
Melhoria

Solicitado proposta de outros bancos para analisar
possível redução do custo de administração

DIMINUIÇÃO DOS CUSTOS

Aproveitamento máximo dos recursos 
em conta corrente

APLICAÇÃO DOS RECURSOS

Possibilidade de aplicar uma parte do caixa disponível
em títulos mais rentáveis

APLICAÇÃO EM TÍTULOS MAIS RENTÁVEIS 

Três oportunidades de melhoria
conforme as propostas apresentadas



Diminuição
dos Custos
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Diminuição dos Custos
Operacionais

Composição da
carteira:

Propostas recebidas

Tipo de Fundo:

Perfil do Fundo: Curto Prazo

100% título público

Condomínio
Aberto

Curto Prazo

100% título público

Condomínio
Aberto

Curto Prazo

100% título público

Condomínio
Aberto

Taxa de
administração

Custódia

Custo Total 0,030%

0,025%

0,005%

Horário de
Funcionamento

08h00 às 19h00 08h00 às 19h00 09h00 às 16h00

0,025%

0,025%

0,000%

0,030%

0,020%

0,010%

Atual



Diminuição dos Custos
Operacionais

Propostas recebidas
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Relatório diário com
movimentações diárias

Sim

Manual

Excel

Sim

Automático

Excel

Sim

Manual

PDF

Relatório diário com
abertura da carteira

Operacional:

Tipo de Arquivo:

Sim

Manual

Excel

Sim

Automático

Excel

Sim

Manual

PDF

Extrato por certificado
diariamente

Operacional:

Tipo de Arquivo:

Sim

Manual

Excel

Sim

Automático

Excel

Sim

Manual

PDF

Comprovante das
movimentações 

Operacional:

Tipo de Arquivo:

Sim

Manual

Texto no e-mail

Sim

Automático

Excel / API

Não

x

x

Operacional:

Tipo de Arquivo:

Tempo para realizar a
movimentação 

Operacional:

Observação

15-30 minutos

Manual

0-5 minutos

Automático

Sem necessidade de
transferência

30-60 minutos

Manual

Necessita transferência
para conta movimento

Necessita transferência
para conta movimento

Atual



Diminuição dos Custos
Operacionais

Custo em reais

Custo 2020 Custo 2021*

*projeção

R$ 1.285.295

R$ 1.082.468

R$ 1.285.295 R$ 1.276.566

R$ 1.063.805

R$ 1.276.566

Diferença entre a menor
proposta e o custo atual

2020 2021

R$ 202.827 R$ 212.761

Atual



Aplicação dos
Recursos



Aplicação dos Recursos
Parados em Conta
Valor disponível

Média do somatório dos recursos
parados em conta diariamente

46 milhões



Aplicação dos Recursos
Parados em Conta
Ganhos possíveis

100% do CDI

Ganho possível com aplicação
dos saldos em conta

Somente Itaú é automatizado, com
outros bancos será necessário
repensar o fluxo dos processos 

2020 2021*

R$ 1.303.380 R$ 1.263.836

*projeção



Aplicar em Títulos
mais Rentáveis



Aplicação em Títulos
mais Rentáveis

Caixa não circulante das
empresas

TOTAL SUBSIDIÁRIAS 537,0
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Trading
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Gralha Azul

Novo Estado
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CLWP1

CLWP2

Santo Agostinho

Presumido

Presumido

Presumido

Real

Real

Real

Real

Real

Real
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Presumido

Real

Real

Real

Real

Real

Real

Real

Real

Real
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Presumido

Real

Real
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Wind

1.937,2

3,9

56,9

65,6

0,2

174,6

19,4

8,9

63,2

192,9

16,6

27,1

101,6

63,4

19,7

14,8

164,5

128,4

0,1

0,1

296,0

117,6

39,9

78,6

199,6

402,1

0,4

100,0

3,0

10,0

10,0

30,0

130,0

1,0

10,0

15,0

20,0

5,0

8,0

70,0
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5,0

1,0

40,0

80,0

-

-

-

19,0

9,0

9,0

12,0

-
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1.837,2

0,9

46,9

55,6

(29,8)

44,6

18,4

(1,1)

48,2

172,9

11,6

19,1

31,6

13,4

14,7

13,8

124,5

48,4

0,1

-

-

98,6

30,9

69,6

187,6

-

-

Segmento Empresa Regime Disponível Operac. Caixa
Livre

TOTAL CONSOLIDADO 4.192,9

2.255,7

637,0 2.857,4

1.020,2

1,5 bilhões

Somatório do caixa
parado desde 2020



Propostas de
Políticas de
Investimento

ICATU Ailos FIM CP 

XP FIDIS 90 dias 

XP Mercado Livre 60 dias 

Apresentando três cenários
de composição de carteira

CENÁRIO 1 CENÁRIO 2 CENÁRIO 3

30%
50%

10%

Título Privado

FI Energy

Fundos de Títulos Privados usados como
exemplo de prática de mercado



Composição da Carteira: 
10% Títulos Privados e 90% FI Energy

Cenário 1

10%

ICATU Ailos FIM CP XP FIDIS 90 dias XP Mercado Livre 60 dias

Rendimento do
Título Privado

Rendimento da
Carteira

118% do CDI

R$ 1.991.608,45

101,8%

113% do CDI

R$ 1.438.383,88

101,3%

110% do CDI

R$ 1.106.449,14

101,0%

Simulação do rendimento que teria sido
alcançado no ano de 2020.

Diferença de
Ganho Absoluto



Composição da Carteira: 
30% Títulos Privados e 70% FI Energy

Cenário 2

30%

ICATU Ailos FIM CP XP FIDIS 90 dias XP Mercado Livre 60 dias

Rendimento do
Título Privado

Diferença de
Ganho Absoluto

Rendimento da
Carteira

118% do CDI

R$ 5.974.825,36

105,4%

113% do CDI

R$ 4.315.151,65

103,9%

110% do CDI

R$ 3.319.347,42

103,0%

Simulação do rendimento que teria sido
alcançado no ano de 2020.



Composição da Carteira: 
50% Títulos Privados e 50% FI Energy

Cenário 3

Simulação do rendimento que teria sido
alcançado no ano de 2020.

50%

ICATU Ailos FIM CP XP FIDIS 90 dias XP Mercado Livre 60 dias

Rendimento do
Título Privado

Rendimento da
Carteira

118% do CDI

R$ 9.958.042,27

109%

113% do CDI

R$ 7.191.919,42

106,5%

110% do CDI

R$ 5.532.245,71

105,0%

Diferença de
Ganho Absoluto



Impacto das
Propostas



*projeção

Impacto 2020 Impacto 2021*

 R$ 200.170,62 R$ 215.417,81

R$ 1.292.908,28 R$ 1.052.219,51

R$ 1.498.478,61 R$ 1.448.596,66

R$ 4.495.435,83 R$ 4.345.789,98

R$ 7.242.983,31R$ 7.492.393,05

Proposta 1

Proposta 2

Proposta 3

Proposta 3

Proposta 3

Diminuição de Custos

Aplicação de
Recursos Parados

Aplicações mais
Rentáveis (10%)

Aplicações mais
Rentáveis (30%)

Aplicações mais
Rentáveis (30%)

Impacto Total*

R$ 415.588,43

R$ 2.345.127,79

R$ 2.345.127,79

R$ 8.841.225,81

R$ 14.735.376,36

Impacto de Cada
Proposta de Melhoria

Valores em reais estimados para os
anos de 2020 e 2021. 
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Impacto das Propostas

R$ 17.496.092,58

R$ 11.601.942,03

R$ 5.707.791,49

R$ 2.760.716,21

R$ 415.588,43

Proposta 1 + 2 + 3 (50%)

Proposta 1 + 2 + 3 (30%)

Proposta 1 + 2 + 3 (10%)

Proposta 1 + 2

Proposta 1

Impacto de até 
R$ 17,5 milhões para os
anos de 2020 e 2021! 



Obrigado!

vitor.aguiar@engie.com
Vitor Luis Besen de Aguiar

Setor: GFI


