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Mentoring Alimentos

Descricdo da Empresa

V » A Mentoring alimentos € uma empresa atuante no mercado alimenticio, a empresa fornece ao
publico trés produtos intitulados de Produto A, Produto B e Produto C, seus precos sdo R$
2,99 , R$ 4,75 e R$ 6,25 ,respectivamente, a empresa vende em média 3500 unidades do
Produto A, 320 unidades do produto B e 240 unidades do produto C. Porém num periodo de 3
meses, mensalmente houve um crescimento de 10% nas vendas do produto A e 5% do

Pontos de destaque

Setor de atuacao: produto B e produto C sofreu uma queda de 2,5%. Sendo assim a companhia aumentou sua
Alimenticio receita em 21%, conforme figura 1.
<4 + Entretanto, por mais que a receita esteja em ascensdo a empresa ndo consegue se sustentar,
- pois apenas suas despesas fixas mensais somam R$ 10.262, conforme figura 2, e quando
. acrescentamos 0s custos variaveis a esta equacao a empresa apresenta prejuizo.
Receita crescente Figura 1: Crescimento da receita Figura 2: Despesas fixas
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Fonte: Elaboragéo prépria Fonte: Elaboragdo prépria




Solucao

Para conseguir manter a empresa saudavel
precisamos aumentar o pre¢o dos produtos
visando uma elevacgao da receita.

Sendo assim, vamos utilizar um “Modelo
funcional” para maximizacao de lucro, no qual
acharemos o preco que equilibra a oferta e
demanda pelos produtos da Mentoring
Alimentos com base no preco.

Como ponto de partida, iremos considerar que
para cada aumento de 1 real no prego o volume
de vendas do produto ira cair em 10%.

Dessa forma o nosso modelo terd essa
expressao:

Receita (P) = Prego + p * (Volume = (1 —p * 0,1)

“"_n

Sendo “p” um numero inteiro positivo.
Exemplo: (1, 2,3,4....)

Detalhamento do Demonstrativo de resultado do exercicio

Figura 3: Porcentagem das Despesas fixas
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Fonte: Elaboragéo propria

Figura 5: Comparacéo entre receita e
despesas

Fonte: Elaboragé&o prépria

Figura 4: Despesas ao longo do tempo
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Fonte: Elaboracéo prépria

Figura 6: Comparacéo entre receita,
Despesas e EBIT

BS IDOQ.00

BE 15 000,00
£ 10 00000
FES 5 000,03
.
Wi 0

]
Wi 1 Mg I M 3

R 5 DO

w Rolcda Total  micipeia Tole El

Fonte: Elaboragéo prépria



Solucao

Ao aplicar o modelo nos produtos percebemos
que o preco que maxima o lucro no produto A
é: R$ 6,99 ; no produto B : R$ 7,75 ; e no
produto C : R$ 8,25; Conforme figura 7,8 e 9.

Aplica¢do do modelo nos produtos

Apés o exercicio de um més com os devidos ajustes nos pregos
dos produtos a empresa Mentoring Alimentos tera tido um
aumento de 41% no seu lucro bruto e finalmente ira conseguir
ter um EBIT positivo.

Figura 10: DRE ap0s o reajuste de precos
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Histarico Projetado

Demonstrativo de Rosultado do Exerciclo Mos 0 Més 1 Més 2 Mas 3 Mas 4
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