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DEDICATORIA

AS IRMAS GUADALUPES DE LA SALLE, QUE COM GRANDE
ALEGRIA SE DISPONEM A CELEBRAR O IX CAPITULO GERAL PARA OS
COLABORADORES QUE COM UM GRANDE CORACAO SE UNEM A ESTA
MISSAO.

“‘Desejo-lhes muita felicidade e acerto no cumprimento da sua missao.”
CJF.

Que cada uma encontre neste documento elementos significativos para
acerar o cumprimento de seu ministério.

‘O apostolado das almas, destacando-se como principal e mais
necessario o de ensinar as criangas, cujos inimigos de suas almas sao tao
vorazes, e as senhoras aprendizes entram nas vidas dos que necessitam
diregao, ajuda e estimulo para uma boa organizagao de sua vida futura para o
qual seriam boas escolas” CJF.

Porque a justificativa do nosso mundo é urgente, é educar regidos por

altos ideais.

“A Regulamentacéo dessas transformacdes |lhes sera trabalhosa, porque séo
muitos os climas e costumes aos quais os devem submeter, mas tenha
confianca” CJF.

A equipe de CELG dedica cada parte do projeto, para que n&o se
cumpra mais o provérbio “nenhum vento é favoravel para o que nédo sabe
aonde vai”.

“‘As Irmas “ministras de Deus e da Igreja”, preocupadas por “mover os
coragdes”, desempenham sua missdo com” o zelo constante que exige a obra
do Senhor. “Por tudo isso se esforcam em melhorar a cada dia sua
competéncia, a qualidade de suas relagdes, e o testemunho de sua vida e o
vigor de sua Fe”.

Que a partir dessa linhagem se encontrem formas criativas para ser
mais competentes.

“Procurem adquirir todas as ciéncias e formagdes que deveram
transmitir” CJF.
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Novamente, como todo um fundador, se preocupa pela preparacdo de

suas filhas, para um melhor servico ao Senhor e a sociedade.

“‘Nao esquegam que, nobreza obriga, e por isso mesmo estdo obrigadas a
melhorar” CJF

Presidente da Comissao Educativa Lasallista Guadalupe

Ir. Maria Cervantes Heredia
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APRESENTACAO

Palavra em Ritmo Educativo

Depositamos em suas maos o Projeto que ha de orientar e conduzir
nossa missao, que bem sabemos, seja qual for, tem a finalidade de apoiar a
educacao humana e crista das criangas e jovens, especialmente do mais
necessitado.

Um projeto propde trés coisas: um ponto de partida, um caminho a
recorrer e um ponto de chegada. Em um projeto supbe-se que se saiba o que
quer como quer e para que quer. Todo projeto tem uma origem, um processo
e uma meta. Um projeto € um CAMINHO, é um PLANO. Quando existe um
projeto, nele emitimos vida, inquietudes, potencial. O projeto nos define e da
personalidade aos que o vivenciam. Um projeto educativo € um caminho de
educacao.

A palavra EDUCAR vem da palavra latina: EDUCARE significa: TIRAR
DE DENTRO. Esta é a meta de um projeto educativo> tirar da mente e do
coracao dos educandos, essa vida, esse mundo de qualidades, de valores,
que Deus depositou neles, como sementes de vida™. O projeto educativo tem
como objetivo desenvolver esses VALORES das criangas e dos jovens para
que florescam e deem fruto. Educar supbe comprometer-se em formar
inteligentemente uma pessoa: sua mente, sua afetividade, sua vontade, seu
espirito, seu corpo; dentro do entorno, do ambiente que o rodeia, onde tem
que ser livre e aprender a CONVIVER, amando e respeitando.

O Projeto Educativo de La Salle tem em conta os Alunos, os
Professores, os Pais de Familia e todos os que se envolvem na agao
educativa que surge do encontro entre educadores e educandos. Esta agao
educativa acontece no marco da Escola Crista, criada e herdada de S&o Jodo
Batista de La Salle, grande pedagogo. Seu projeto educativo foi recriado
através de trés séculos pelos Irmaos das Escolas Cristas. Ele foi recriado faz
61 anos, pelas Irmas Guadalupe de La Salle, gracas a intuicdo e
compromisso de seu Fundador, o Servo de Deus, Ir. Jodo Fromental
Cayroche, ele quis que as Irmas colaborassem com os Irmdos na obra

Educativa segundo o carisma Lasallista. As Irmads Guadalupe de La Salle
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levam hoje aos seus centros educativos o Projeto Lasallista “junta e
associadas”. O realizam em colaboracido com os professores e professoras
que vivem essa alma educativa de La Salle. Assim, "‘permanecem sempre na
unidade”, assim vivem indivisivelmente.

O carisma, a alma da pedagogia educativa de La Salle é "a educagao
humana e crista das criangas e dos jovens, principalmente dos mais
necessitados. A Irma é no coracdo da Escola PRESENCA salvadora de
Jesus, Mestre e Profeta, que possibilita a salvacdo dos alunos. Salvagao que
se produz pela formagdo humana e crista ~. Esta agdo educativa exige das
Irmas e seus Colaboradores serem pessoas integras; exige serem CRENTES
comprometidos. Somente assim serdao TESTEMUNHAS e ndo meros
Informadores. Educar é dar desde dentro para despertar o interior dos
educandos e assim chegar a um processo de crescimento, amadurecimento
e compromisso sério. La Salle forma homens e mulheres que confessem
VIDA e FE; homens e mulheres para o futuro, para serem na localidade
“agentes de mudanca “através da Civilizagao da Vida e do Amor™.

Queira Jesus Mestre, S&do Juan Batista de La Salle, o Ir. Juanito e
Maria Santissima, a grande educadora de Jesus, abencgoar este Projeto
Educativo das Irmas Guadalupe de La Salle, para que unidas em um sé
Espirito com aqueles que compartiiham nossa missao, formemos homens e
mulheres com humor humano e cristdo para a sociedade atual.

Todas as Irmas Guadalupe de La Salle participam do carisma e do
espirito do nosso Fundador, Ir. Juanito. As diversas tarefas que realizamos
contribuem para a unica missao do Instituto: A educagdo humana e crista das
criancas e dos jovens. Atravées do servico que brindamos as Irmas
colaboradoras na obra educativa. Seja atendendo aos Irmaos, Irmas,
Formandos, Formandas, Conselho Geral. Nossa missdao chega até os
coracdes da escola, pois ndo é tanto o que se faz, mas sim os motivos que
nos impulsionam a fazer as coisas.

Por meio do nosso trabalho, oragao, doacédo e, sobre tudo, o amor
generoso e cometido, as Irmas, que nao estao diretamente na educacéo, sao
PALANQUES ante Deus para que a obra educativa de fruto de vida

abundante.
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Ainda as mesmas Irmas ja aposentadas de seus trabalhos seguem
colaborando na obra educativa do Instituto com suas oragdes constante, seu
amor firme e os sofrimentos que a idade vai trazendo, sao vividos com alegria
e paz. E a vivencia do corpo mistico de Cristo.

As Irmas do Servigo Fraterno tém possibilitado, com seu esforco e
dedicagao nas obras educativas que hoje tem no Instituto, para elas, o mais
profundo reconhecimento e agradecimento. Cada Irma, dentro do seu servigo
educativo ou fraterno, constroi o Reino de Deus. Todas as unidades da
Indivisa Manent fazem possivel hoje a obra que se iniciou ha 61 anos, Deus
inspirou o Ir. Juan Fromental Cayroche. Uma obra cheia de vigor e de fé para
o servico de uma fraternidade em bem das criangas e jovens, especialmente

dos que necessitam mais ajuda.
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JUSTIFICATIVA

Para compreender o porqué dos acontecimentos, colocamos nosso
olhar em alguns aspectos do passado para ajudarmos a entender parte do
presente. Seguindo as pegadas do Instituto desde suas origens até os 64
anos de seu caminho, e analisando os momentos histéricos nada faceis, mas
muito ricos desde o olhar da fé, se pode descobrir que no momento em que
as irmas iniciaram sua acao direta no campo educativo, seu servigo parte da
boa vontade, de uma boa preparagdo mesmo elementar e com orientagoes
que recebiam de alguns irmaos. Assim caminharam as irmas em seus centros
educativos durante 10 ou 15 anos.

Fazendo uma leitura das preocupacdes das irmas e revisando as
propostas feitas para os capitulos gerais, especificamente o do ano de 1979,
as mesmas pedem que seja nomeada uma Irma para que se coordene o
programa de aspecto apostélico da congregacéo. Por motivos que eram muito
validos, se atendiam muitas outras solicitacbes e outros assuntos com uma
prioridade maior e nao parecia ter forca nem importancia, mas esta foi a
realidade. Esta solicitacdo continuou nas propostas e se seguiu dando a
mesma resposta.

Ainda que nao se tivesse uma equipe, a comunidade educativa tinha
projetos individuais e capacitagdo era uma realidade, ainda que nao fosse
suficiente, continuavam fazendo esforgcos. O governo geral de seis anos de
1992-1998 estabeleceu um programa de capacitacdo de todos os docentes
no Meéxico, sendo capacitador o Irmao Leon Lauraire fsc. (Investigador da
Guia das Escolas). Lateralmente se redigiram projetos em alguns centros
educativos Lasallistas Guadalupe, tomando como referéncia a primeira Guia
da Pastoral Educativa, das Irmas Guadalupe de La Salle, 1998.

Um dos motivos que pode haver atrasado a resposta sobre a
solicitagdo das irmés, de que se formasse uma equipe para coordenar a
missao, era que o Instituto tinha uma conta a acertar consigo mesmo, e era a
de esclarecer, declarar e assumir o carisma que € proprio desde sua

fundacdo. No VIII Capitulo Geral de 2004, se declarou titular do carisma
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Lasaliano, e, portanto, de uma identidade que havia que assumir com todas
suas consequéncias. A partir deste momento ainda um pouco felpudo aquele
de com todas suas consequéncias, 0 governo geral, decidiu estabelecer
uma equipe de educacado (CELG) formada por 7 irmas, acompanhada pela
Irma Ecénoma em transformacgé&o. Pela situagdo do momento no Instituto ndo
era possivel dedicar a Irma em tempo e forma para um servigo tdo urgente.
Atualmente as irmas que se formaram tém responsabilidades em tempo
integral.

Mas Deus, que segue impulsionando por muitos meios para que sua
obra siga fortalecendo e esclarecendo, possibilita que as irmas continuem
participando das reunidées dos Irmdos da Escola Crista. Assim a raiz da
Assembleia Internacional Associados para a Missdo Lasallista, ao final do
més de outubro e inicio de novembro de 2006 em Roma, na qual participaram
duas Irmas, que solicitaram diversos materiais para os afazeres educativos
das Irmas Guadalupe de La Salle para apresentar na bem aventurada
Assembleia, descobrimos a NECESSIDADE da agcdo em equipe, nao s6 para
responder a solicitacdo da qual era muito importante porque significava
presentear na Assembleia as formas em que nosso Instituto estava dando
resposta para a unica missao de todos os Lasalianos, sendo que primeiro por
justica ja que era tempo do Instituto levantar interiormente essa resposta
urgente a si mesmo. Apesar da primeira dificuldade dos membros, se
organizarao e iniciaram os trabalhos, primeiro, se realizaram duas reunides,
destas, surgiu a inquietacdo de unificar nossas escolas: O que fazer? Com
quem contar? Com a finalidade de obter uma visdo da realidade vivida e por
maos na obra nos nossos centros.

Sobrava o material e as ideias para que a Equipe se ocupasse em dar
respostas com carater de urgéncia da area da educacao em nivel de Instituto.

Os passos seguintes foram o de estabelecer um cronograma, os perfis,
0s papeéis, o programa de trabalho e comissdes. Durante quatro anos
trabalhou-se de maneira harmoénica e grupal fazendo uma forte reflexdo sobre
a situacao do Instituto em sua missdo. Continuaram um esquema de projeto,
retomando o sentir, realidade passada e futura, as fortalezas, as debilidades,

os sonhos, discutindo a identidade. Toda essa primeira parte foi feita na
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central da equipe e logo com reunides e assembleias, nas que participam
irmas imersas nas comunidades educativas.

Na segunda parte se iniciou esclarecendo a missao, visdo, valores,
filosofia, identidade, pedagogia até obter avancos significativos dos
componentes importantes; OS FUNDAMENTOS DA IDENTIDADE, O
PROJETO E MODELO EDUCATIVO.

Um trabalho nada facil devido a nossa internacionalizagéo, onde alguns
paises nao responderam as solicitagdes da equipe. Um elemento importante
que nao se deteve na parte final porque surgiram muitas perguntas
relacionadas com a identidade, outra situacdo foi que implicava em um
trabalho sério e de muito tempo. Por ultimo para realizar o fechamento,
faltavam fundamentos Lasallistas, para sustentar estes trabalhos.

Continuou-se a elaboracao e se deteve em 2009, devido a falta de um
fechamento que desse veracidade e eficacia aos trabalhos da equipe.
Trabalho que ja correspondia a presidenta e a coordenadora da equipe. Aos
finais de 2009, e inicios de 2010, a coordenacao teve a possibilidade de
fechar estes simples mais significativo trabalho apoiando-se nos estudos
realizados na SIEL, feitos em Roma no Centro Internacional de Estudos
Lasalianos.

Com todo este caminhar, esse Projeto quer ser e tem como finalidade:
Um parara que juntas e associadas caminhemos na mesma diregdo em
nossos Centros Educativos, Missdo que nos foi confiada...

Se bem, o personagem central de um Projeto Educativo Pastoral séo
os alunos, atendendo a todos os grupos que integram uma Comunidade
Educativa. De maneira especial aos Mestres e Pais de familia; Sem descuidar
a atencdo do corpo Administrativo, Direcdo e Cooregentes. Partindo desta
afirmacao:

A elaboracao deste Projeto Educativo surge a partir da reflexdo e
tomada de consciéncia das Irmas Guadalupe de La Salle, sobre a
necessidade de ter um documento que sustente seu estilo educativo
Lasallista — Guadalupe. Sabendo que a finalidade deste estudo € Procurar
educagao humana e crista aos meninos e meninas e jovens especialmente

aos pobres.
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Constam aqui que alguns membros do Instituto, como colaboradores,
veem a educacdo com ceticismo, frustracdo e desconfianca. Parecia que
tantas expectativas postas nela ndo tem sido nem puderam ser satisfeitas.

Sem embargo, muitos outros vém em nossos centros educativos na
esperanga de adquiris uma educagao integral que prepare seus filhos para
enfrentar com maturidade as diferentes situagdes que a vida |hes apresenta.
Surge fazer chegar a todos uma palavra de conforto e esperanga. Dizer-lhes
que a educacgao nao é a solugao para todos os problemas, mas que sim abre
muitas portas para um futuro melhor. E que a educagdo humana e crista esta
disposta a jogar tudo para que, em cada um de seus centros, essa esperanga
se vai fazendo realidade através dos feitos, modestos, mas significativos, do
nosso dia a dia.

Por isso, propusemos entregar o resultado deste Projeto Educativo que
proporcione ferramentas e bases necessarias, que ajudem tanto as Irmas
como colaboradores para que juntos, na mesma missao educativa, podem
adquirir a identidade de educador Lasallista — Guadalupe, tendo presente que
a escola favorece a qualidade da formacdo dos educandos por sua
organizacgéao e pelo clima que estabelece dita formagao, na qual deve ser viva,
centrada na pessoa e conectada com a vida.

Da mesma forma consideramos que ter um Projeto educativo, modelo
e sustento da identidade da Irma permitiram contar com um método
sistematico e efetivo para eternizar a misséo, a visao e os valores nos planos
gerais e particulares da filosofia e pedagogia de Sao Joao Batista de La Salle
e Santa Maria de Guadalupe e concretizar o Modelo Educativo em acgdes
especificas. Ajudara-nos também a questionar, o que fazemos, porque
fazemos e como fazemos para:

0 Identificar novas estratégias que permitam evolucionar e brindar uma
nova educagéao pertinente, de qualidade significativa, auto avaliagao e
revisdo constante;

0 Concordar e trabalhar em equipe aspectos e pontos transcendentais
entre os responsaveis diretos das instituicdes educativas, gerando

assim concordancia, incrementando experiéncias e talentos.
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Igualmente quisemos que em todos os centros educativos das Irméas
Guadalupe de La Salle, tal esperanca se solidificaram em modelos que
garantissem uma formacéo de qualidade para todos, sem distingdo de classe
social, nivel cultural ou identidade religiosa.

A Irma e o educador Lasallista-Guadalupe deve mostrar que nao teme as
mudancgas, se se mostrarem validas, porque creem no futuro, é dizer, porque
cree em Deus e suas promessas; € que, por isso mesmo, aposta em um
modelo educativo que sabe servir o vinho novo em vasilhas pedagogicas
adaptadas aos tempos em que |lhe cabe realizar seu servico.

Desde esta perspectiva queremos convocar a todos, Irmas docentes,
alunos, pais, maes de familia e engajados a trabalhar juntos, com entusiasmo
e misticismo, com muita Fe e com grande esperanga, a seguir construindo,
desde casa, desde a rua e desde o centro educativo, o futuro que Deus quer
para todos os povos.

Uma vez concluidos, se entregam os trabalhos sendo conscientes que
estes formam parte de uma primeira reflexdo da primeira equipe e espera que
as irmas trouxessem melhoras a este servico em bem de todos os
destinatarios e colaboradores da Missao Lasalle — Guadalupe.

Invocamos as bendicbes da Santissima Trindade, fundamento ultimo de
nosso projeto a intercessdo o de Sao Jodo Batista de La Salle, que seja
iluminacdo constante, a companhia de Maria, Mae Santissima e primeira
educadora de Hesus, e o irm&o Juanito a fim de que este novo caminho, que
hoje estamos abrindo chegue até onde deve chegar: a formagao completa
dos seres humanos filhos de Deus.

Somente nos resta desejar, como os velhos navegantes, boa viagem, bom

vento e boa maré.

Irmé&s da equipe do CELG

No
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1.QUEM SOMOS

A ORIGEM DA NOSSA IDENTIDADE
SOMOS IRMAS GUADALUPES DE LA SALLE

Para compreender mais quem somos € necessario analisar a finalidade
do Instituto. Foi levantado por Deus através de um homem que deu respostas
concretas as necessidades do momento e fez presente o plano de salvacéo
de Deus na histdria. Colocando nossas méaos e Carisma, Espiritualidade e
Missao de Sao Joao Batista de La Salle.

Encontramos diversos elementos que fundamentam essa ideia:

a) Umas necessidades concretas: a educagao

humana e crista de criangas e jovens,
especialmente dos mais necessitados;

b) A acao de Deus que inspira uma pessoa para que

seja iniciadora da obra, que quer que todos se

salvem e cheallem an conhecimenta da verdade.

c) O compromisso do fundador que, fiel a inspiragao de
Deus se dedica em alma e corpo, apesar de todos os
obstaculos a realizar ao que cré é vontade do Senhor;
d) A escola e as obras de servigo apostdlico como
resposta salvadora, como meio e instrumentos
eficazes para que se realize o plano de salvagao de
Deus.

e) O nascimento de uma comunidade religiosa que se
agrupa em torno do Fundador, pois se sente chamada

por Deus a encarnar este carisma especifico.

E assim que somos, um Instituto religioso feminino
fundado em 1944 pelo Irmao Juan Fromental Cayroche
do Instituto dos Irmaos das Escolas Cristas da cidade do
México, de baixo das béncaos de Santa Maria de

Guadalupe tendo como inspirador e guia a Sado Joao

Batista de La Salle, consagradas a Deus para procurar

educagao humana e crista de criangas e jovens,
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Especialmente aos mais pobres. Difundindo e promovendo a espiritualidade e
a pedagogia Lasallista que se vivencia desde a pratica dos valores cristaos.

Nosso nome: Irmas Guadalupes de La Salle, € memodria comprometida
e perigosa, que ao aprofundar nos explica que:

O termo de IRMAS, nao se trata simplesmente de uma equivaléncia a
religiosidade, sendo ao de equivalente ao paralelo de IRMAOS, nem mais
nem menos.

Nosso Fundador, Irmao Juan Fromental, captou a necessidade de criar
um instituto feminino que pudesse colaborar com o0s irméos em sua missao
educativa sobre a juventude e nos da como herangca um projeto de
fraternidade do mesmo Instituto dos Irmaos das Escolas Cristas.

Nés somos DE LA SALLE porque herdamos o carisma de La Salle, e
nao estamos a servigo dos irmaos sendo da mesma missdo a que servem 0s
Irmaos, € dizer ao servico educativo dos mais pobres. O Carisma de La Salle
passa por nos completamente, através do nosso Fundador H.J.F.C. Vendo
nessas circunstancias um sinal providencial, as Irmés se consagram a Deus
para dedicar-se ao ministério apostolico da educagédo segundo o carisma de
Séao Joao Batista de La Salle.

Somos GUADALUPES, o qual fala da enculturagdo e das raizes do
carisma Lasallista neste povo mexicano, ao estilo de Maria Guadalupe, mas
nao o confundamos com uma dependéncia local. As Irmés tém presente que
nosso Instituto € Internacional, de origem mexicana.

Na origem da nossa histéria, a raiz mais profunda da nossa identidade
a encontramos em espirito de fé. Este espirito, segundo o carisma Lasalliano,
€ em primeiro lugar um espirito de fé que move as Irmés a ndo olhar nada
sendo com os olhos da fé, ao fazer nada sendo com o olhar em Deus e

atribuindo tudo a Deus. Esta raiz alimenta todas as demais e permite a nossa

arvore dar frutos que se esperam dele em tempo e lugar.
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Identidade da Irma Guadalupe de La Salle:

Somos mulheres que temos aceito o chamado de Deus Pai, para seguir a
Jesus como projeto de vida, movidas pela forca do Espirito Santo,
comprometidas a viver juntas e por associagao, vivemos entregando nossa
vida como Jesus Mestre e Profeta a educagcdo humana e crista de criancas e
jovens especialmente dos mais pobres, buscamos em Maria de Guadalupe
um modelo para viver os conselhos evangélicos colaboramos como agentes
da pastoral, evangelizagao e catequeses, cremos em que o Instituto é obra de
Deus e nos esforcamos por sermos mulheres maduras, equilibradas,
decididas e coerentes.

Somos mulheres que buscamos o amor e a gloria de Deus.
Participamos no zelo da Trindade.

Na meditacdo 201 La Salle nos desvela o sentido profundo da
consagragao do Irmdo como experiéncia de comunicagao e de participagao
na vida mesma da Trindade, em sua tarefa salvadora, concretada na
educacao crista das criangas. Assim as irmas igualmente aos irmaos vivemos
com intensidade esta unidade em cada dia na entrega e no servigco do mais
necessitado.

A meditagdo comega assinalando a origem da missdo — Deus mesmo-
e 0 marco em que se divide — a comunidade eclesial -: Reflitam sobre o que
disse Paulo, que é Deus quem ha estabelecido na Igreja apostdlica profetas e
doutores. (1 Cor 12,28) ...

A iniciativa e a forma de participar na missédo a estabelece Deus, pois
Ele € quem chama cada um: Ha sido Ele também quem ha posto vocé em

seu emprego. E Deus quem os chamou e os destinou a este emprego e quem

nos ha enviado a trabalhar na sua vinha.
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Associadas para o servico educativo dos pobres desde o espirito de fé,
atentos como a sentinela a Deus que chega. As Irm&s Guadalupes de La
Salle somos mulheres que vemos em nossa origem e fundagao um sinal de
Deus em quanto ao espirito que deve animar toda nossa vida.

Pela fé as Irm&s julgamos os acontecimentos e as realidades do
mundo a luz do Evangélio. A fé inspira nossas opg¢des e decisbes. Pela fé
reconhecemos a vontade de Deus nos acontecimentos cotidianos.

O conhecimento e aquisicdo do espirito de fé constituem o objeto
primordial da formacéo inicial das Irmé&s. O crescimento em que o espirito
prossegue ao largo de toda a sua existéncia e cobre todas as dimensdes da
sua vida.

Descobrimos hoje que aquele que comegou o caminho, por ele que

logo seguiria o Irm&o Juanito e todas as que hoje estamos aqui.
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Il - A QUE NOS PROPOMOS

As Irmas Capitulares do 8° Capitulo Geral, conscientes da crise de

identidade que afeta a um numero significativo de Irméas e que influenciou na

saida de outras muitas, conscientes do peso da histéria e das circunstancias

que dificultaram nosso préprio esclarecimento em quanto a identidade e o

carisma, conscientes de que “o Senhor quis colocar o destino do Instituto nas

maos das Irmas” ', e € nossa responsabilidade atualizar e refundar o carisma

de nosso Fundador em um projeto que ndo pode ser copia do nosso Instituto

conhecido em suas origens, pois a sociedade e a Igreja se modificaram e a

estas nés devemos:

a) Afirmamos diante de nosso proprio Instituto e diante as demais

Instituicbes e Associados Lasallistas nossa conviccdo de ser
portadoras do carisma de La Salle e de querer o vive-lo em

plenitude em nossa condigao de Irmas Guadalupes de La Salle.

b) Afirmamos, igualmente, que a unica misséo do Instituto, como se

indica em nossa Regra 2 € a educagdo humana e cristd dos
meninos, meninas e jovens, especialmente os pobres; que esta
missao a exerce, prioritariamente, seja em obras do proprio Instituto
ou colaborando com instituigdes que tenham idénticos fins, como
também em obras de apostolado paroquial; e somente quando se
tenham circunstancias justificadas, assegurando o0 servigo

doméstico em casas de religiosos e sacerdotes.?

Com este mandato do Capitulo Geral e com a clareza de que o Espirito

Santo o pede, acreditamos que ja é tempo de que o protagonista de nossa

acgao seja o Carisma herdado com isto na mente e coragédo das irmas e seus

colaboradores nos proponhamos como objetivo fundamental:

0

Educar de forma humana e cristd as meninas, menos e jovens
especialmente aos mais necessitados.

Trabalhar pelo melhoramento da educagéao em todo o Instituto.

Difundir e promover os principios e valores que concernem a
organizagdo e orientagdo da educagdo em nossas comunidades,

centros educativos e grupo casa.
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0 Fomentar aos valores de Fé, Fraternidade e Servigo ao igual que a
comunhdo e a solidariedade entre os membros do Instituto e
colaboradores sempre desde uma perspectiva evangélica.

0 Fazer préprias as inquietudes educativas de todas as comunidades e
desde o modelo educativo lasallista responder a problematica que
enfrenta o ser humano atual.

0 Impulsar a qualidade educativa, a equidade, a formagcdo em valores
aos docentes, alunos, pais, maes de familia e a todos aqueles aos
quais nos dirigimos.

0 Capacitar permanentemente a comunidade a aos docentes no
educativo, no planejamento e na avaliagcdo renovada, a pesquisa de
modelos alternativos de escolaridade, etc.

A tal fim, nos comprometemos:

* Nos processos de mudanga social; fomentar a promocado de
comunidades educativo-pastorais lasallistas animadas pelo espirito de fé e de
zelo ardente que suscite: justica, paz e caridade, entre irmas e colaboradores.

 Promover a defesa da vida em todas as suas manifestacdes, a
qualidade integral da educacéo, a liberdade de educacgao, o acesso de todos
a educacido com atencgao privilegiada aos mais necessitados, assim como a
pesquisa de solugdes aos problemas educativos emergentes em nossas

sociedades.

' Regra 163 HGS
2 Regra 3 HGS

3 1.1 ab 8°. Capitulo Genera

Ao organizar o projeto educativo propomos especificamente que as
comunidades educativas qualquer que seja, tome em conta os seguintes

aspectos que pretendemos:

N
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2.1 QUE TIPO DE PESSOA QUEREMOS?

2.1.1 No humano: Humanamente integrada.

I
I
I

Que ame, respeite e promova a vida.

Que saiba aceitar e valorizar a si mesma e se projete aos demais.
Segura de sua identidade cultural.

Aberta a transcendéncia.

Cheia de vida e esperanca.

Capaz de responder aos novos desafios da vida.

Com uma preparacao profissionalmente sdlida.

Que saiba aproveitar e melhorar a tecnologia a servico do homem.
2.2 OTICA HUMANA - SOCIAL

2.2.1 No Religioso: Que viva uma fé profunda e comprometida, baseada na

vivéncia do Evangelho, geradora do bem comum.

Que saiba ler o desenvolvimento e a ciéncia a vontade de Deus.

I

Uma comunidade educativa que anuncie o Evangelho: que é perdéao,
justica, amor, liberdade e fraternidade.

Que envolve a alunos, alunas, professores, professoras, pais de
familia, ex-alunos, a um compromisso claro e efetivo com a sociedade,
preferencialmente com as mais pobres, de maneira que o que se diz ou
se escreve se transforme em ag¢des concretas.

Profética, que denuncia tudo o que desumaniza e anuncia a Boa Nova,
com tudo o que este supde.

Uma comunidade que trabalhe com uma dinamica que favoreca a

vivéncia religiosa em espirito festivo — celebrativo.

2.2.2 No Sociocultural: Uma pessoa com capacidade critica, atenta a

realidade, aos fendmenos de globalizagdo e a manipulacédo dos meios de

comunicagao social.

0 Resulta a transformar, desde o Evangelho, a realidade, se
comprometendo na pesquisa de solugdes para os problemas de
seu pais e semeadora de esperancga cristd como uma maneira de

instaurar ao Reino de Deus em seu proprio grupo social.
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Solidaria, respeitosa com a diversidade cultural e com alto espirito

de equidade dentro do meio em que se desenvolve.

2.2.3 QUE TIPO DE SOCIEDADE QUEREMOS?

Conscientes de nosso compromisso, como cristdos e educadores

lasallistas-Guadalupes, na construgdo de um mundo melhor para as futuras

geragbes e perante as crises de valores que debate a familia, cremos

oportuno que a escola lasallista deve assumir sua funcdo de acordo ao

momento histérico que estamos vivendo e ao tipo de sociedade que

queremos construir com nosso trabalho.

No momento atual, que estamos vivendo, urge uma sociedade

verdadeiramente:

1.

© 0o N o a bk~ b

Humana

Fraterna

Livre

Solidaria

Democratica

Aberta a mudanca

Deliberante

Sensivel

Comprometida com os valores sociais, étnicos, morais, espirituais e

de conhecimento.

0 Que busque que as pessoas tenham uma introdugdo minima

fundamental que lhes permita entrar em um processo produtivo.

0 De crentes onde haja patente o amor de Deus em todos os homens e

mulheres.

0 Que promova a participacao livre, associativa, dialogante, fraterna e

responsavel.

0 Respeitosa da conservacdo, utilizacdo e melhoramento do meio

ambiente.

0 Com uma sé& consciéncia moral, sentido evangélico e critico frente a

realidade.

0 Que provoca a justi¢a, o desenvolvimento e a cultura de paz no mundo.

No
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Que conscientize a familia, por ser a primeira célula que conforma a
sociedade, sobre seu papel protagonista na educacgao de seus filhos.
Que assuma uma posigao critica perante os meios de comunicagao de
massas.

Respeitosa com a adversidade e promotora das relagdes interculturais

positivas.

2.3 OTICA CRISTA E LASALLISTA-GUADALUPANA

Hoje, no exercicio compartilhado do ministério, as Irmas Guadalupes
Lasallistas e seculares podemos reconhecer-nos como homens e
mulheres de fé cristd que contemplamos toda a histéria do mundo com
o olhar de Deus. A luz da Palavra julgamos esta historia nos admirando
da grandeza e das maravilhas que o Senhor faz com esta. Vivemos
esta vocagao cristd de educadores e educadoras como uma opgao
comunitaria pela educacao dos pobres para a constru¢ao do Reino.
Experimentamos nossa fé como um dom recebido para o servigo.
Nesta experiéncia de Deus, descobrimos que o itinerario de San Juan
Bautista de La Salle e seus escritos, sdo regra com a que medimos
nossa proépria vivéncia.

Reconhecemos sua paternidade espiritual e queremos nos
comprometer na tarefa educativa a seu estilo.

Em seus escritos encontramos o convite a nao fazer distingdo entre os
deveres do estado e os de nossa propria santificacdo; em nossa
relacdo com os discipulos nos situa como ministros de Deus e
dispensadores de seus mistérios, como anjos custodios e
embaixadores e ministros de Jesus Cristo, nos exige um conhecimento

profundo deste e atuar com firmeza de padre e ternura de madre.

2.3.1 ASSOCIADAS PARA O SERVICO EDUCATIVO
ESPECIALMENTE DOS MAIS NECESSITADOS
Os ensinamentos de Jesus e seu amor seguem sendo uma esperanga

para os pobres e excluidos.
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Encontra sua razao de ser no literario evangélico de San Juan Bautista
de La Salle, quem, impressionado pela situacdo de abandono dos
filhos dos artesdos e dos pobres, fundou o Instituto e ali continua o
Irmao Juanito.

E a nota mais caracteristica da presenca Lasallista no mundo de hoje;
ao qual supde a maioria percentual de educadores, educadoras, irmas
e colaboradores ao servigo dos mesmos.

Surge no interior da comunidade educativa, a qual assegura um estilo
pedagdgico e de relagdes respeitosas, horizontais e abertas. Tem como
eixo do objetivo educativo, o servigo e a promogao dos setores menos
favorecidos, brindando-lhes um ensino de qualidade e preparando-as
para poder fazer uma transformagdo da sociedade através de sua
participacao e confiando na sua capacidade, ideias e habilidades.

Faz crente e significativa a missdo educativa lasallista, exigindo as
Irmas e Colaboradores um estilo de vida coerente.

Impde a todos as obras uma clara perspectiva na tomada de
consciéncia e solidariedade que vai mais além dos gestos e atitudes

paternalistas e protecionistas.

2.3.2 ASSOCIADOS NA PROMOGAO E DEFESA DOS DIREITOS E
DEVERES DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE.

A escola como segundo lar deve promover e defender os deveres e
direitos destes. Sendo uma tarefa o motivar a familia como meio
natural onde se deve propiciar o comprimento dos deveres e direitos do
menino, menina e do adolescente em um entorno de felicidade,
respeito, tolerancia, igualdade, justica e amor.

Os membros da comunidade educativa juntos manifestam em sua
atuagao os principios lasallistas, contemplando o icone de Santa Maria
de Guadalupe e seu compromisso na tarefa de ajudar a respeitar e

promover os direitos e deveres do menino, menina e adolescentes.

2.3.3 SONHAMOS COM UMA EDUCAGAO QUE SE ENTENDE
COMO UM PROCESSO
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“A escola das Irmas deve se caracterizar pelo interesse que manifeste
aos alunos e alunas, de modo que a cada um/uma a trate em
consonancia com seu ser individual. Esta atencdo se dirigira a toda a
pessoa de cada jovem...” 4

“Impressionado pela situagcdo de abandono dos Filhos de Arteséos e
dos pobres, Juan Bautista de La Salle descobriu, a luz da fé, a missao
de seu Instituto como resposta concreta a sua contemplacdo do

designio salvador de Deus”.

2.3.4 PROCESSO CENTRADO NO ALUNO (NA PESSOA)

A Salle e os primeiros Irmaos tiveram a sorte de poder e dever inventar

uma escola nova e diferente das que ja existiam. Seu trabalho foi pratico e

indutivo; partirdo das necessidades dos jovens tal como estes as perceberam,

e tentaram oferecer respostas. Desta preocupacao inicial surgiram:

I
I

Os fins e objetivos gerais da sua escola.

Estruturas suficientemente flexiveis para se adaptar as necessidades
pessoais dos alunos.

Uma divisao de trabalho escolar em “ligdes” e “sec¢des”, que facilitavam
a distribuicdo dos efetivos de maneira que cada aluno pudesse se
integrar no grupo que Ihe convenia, de acordo com sua situagao.

Uma gestdo nova dos programas, identificando os objetivos que
alcancar em cada uma das matérias que se lhes propunham.

O emprego flexivel do tempo escolar até o ponto de poder modificar a
duracao das sessbes em fungdo do numero dos alunos.

Um acompanhamento do desenvolvimento de cada aluno gragas a

avaliagdes frequentes e rigorosas.

2.3.4 PROCESSO QUE NASE DA PROPRIA REALIDADE

Para responder a este mesmo designio e a similares misérias, o
Instituto quer ser, no mundo de hoje, uma presengca da Igreja
evangelizadora. 5

“Com objetivo de que os alunos assumam pessoalmente sua formacéao

e desenvolvam sua responsabilidade social, as Irmas lhes atribuem
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funcdes ativas em toda a vida do centro educativo, assim na animagao
como na disciplina e no trabalho”.

‘A colaboragdo responsavel para levar a fundo o comum projeto
educativo se considera como um dever de consciéncia em todos os
membros da comunidade educativa, cada um dos quais o exercita

segundo as responsabilidades e fung¢des que |he concernem” s.

2.3.6 PROCESSO PARTICIPATIVO E DEMOCRATICO

Ha que “colocar menos énfases na repeticéo, levando em conta que é
mais educativo que o educando chegue a dar uma resposta pessoal,
original. O importante € superar o conceito de ‘eficacia e acabado’ que
matar a originalidade 7.

2.3.7 PROCESSO QUE SE DA NA CRIATIVIDADE

Qualidade refletida na capacidade de buscar novas formas para

aterrissar a missdo educativa com estratégias pensadas em dar resposta as

exigéncias ao nosso redor.

2.3.8 PROCESSO ACADEMICAMENTE SERIO

Consideram as irmas sua competéncia profissional como dever de

justica. Cuidam de avaliar e renovar seu projeto apostdlico s.

I

Colaboram em estreita unido com os seculares que trabalham no
mesmo campo apostolico, considerando-os nao como simples
empregados. Ajudam a sua promog¢ao humana, as proporcionando 0s

meios de aprofundar seu cristianismo e seu zelo apostdlico.

239 PROCESSO QUE DESEMBOCA EM UM TRABALHO
SOCIALMENTE PRODUTIVO

Educacdo em e para a defesa do meio ambiente, no contexto de que a
terra € o unico meio onde pode se realizar o homem, amar aos demais,
encontrar-se com Deus; porque sao, precisamente, o homem e o
mundo as maiores expressoes da criagdo como ato do amor salvador

de Deus 10

6 Declaragao sobre educacgao catdlica, 1997
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2.3.10 PROCESSO QUE EDUCA NO COMPROMISSO ECOLOGICO

E sumamente importante educar a nossas criangas € jovens no

cuidado de que Deus colocou a servigo e lhes mostrar o grande compromisso

que se tem de preserva-lo e o levar a outros que ndo o tenham.

2.3.11 PROCESSO QUE DESEMBOCA NO COMPROMISSO

CRISTAO

I

Este € um mistério da verdade, do bem e da beleza para construir o
Reino de Deus anunciando O Evangelho. Servigo da verdade por
palavra, o pensamento e a agao, para colocar o homem e ao mundo na
dignidade que Ihe corresponde.

Servico da beleza pela celebracdo da vida e pela criagdo artistica.
Servico do bem pela transformacgao progressiva das estruturas sociais,
econdmicas e politicas. (Encarnar o Carisma de La Salle na América
Latina, n°® 84) 11.

‘A comunidade das Irmas ndo esquece que sua agao pastoral se
realiza dentro de uma comunidade, na qual se compartilham as tarefas

e das responsabilidades” 12.

2.3.12 PROCESSO QUE SE DA A MISSAO COMPARTILHADA

“Seguindo o exemplo de San Juan Bautista de La Salle, as Irmas se
esmeram em promover o leigo cristdo, particularmente entre os
educadores que aspiram a converter sua profissdo no ministério
evangeélico. Associam com gosto aos seculares a sua missao
educativa. Oferecem aqueles que o desejam, meios para conhecer a
espiritualidade lasaliana e viver segundo esta. As Irméas contribuem a
firmar sua competéncia e a intensificar seu compromisso na Igreja e no

mundo da educagao”. 13

7 Declaragao 45,2

8 Regra 11 d, IGS

9 Regra 11 e IGS

10 Encarna o Carisma de La Salle na América Latina, n° 75
11 Lbidem n° 84

12 Regra 15 IGS

13 Regra 15 IGS
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2.3.13 PROCESSO DE CRESCIMENTO NA FE

0 Impulsionadas pela fé e pelo zelo:

0 “As Irmas vivem sua fé como um dom recebido para o exercicio de seu
ministério. Desde a fé contemplam a Deus que as elege para serem
portadoras de sua salvacgao entre os mais pobres 14.

0 “Juntas e por associacdo”. Trabalham nesta bora salvadora,
entregadas a seu emprego no qual “os pobres sdo evangelizados”, e
0Ss jovens crescem como pessoas humanas e como Filhos de Deus” 15.

0 “Por tudo isto se esforcam em melhorar cada dia sua competéncia, a
qualidade de suas relagdes, o testemunho de sua vida, e o vigor de

sua fé 1s.

Diante desta proposta as irmas e colaboradores cuidardo para serem
as pessoas com o perfil necessario, este deve ser o sonho do Instituto e deve
ser 0 que permaneg¢a em nossos sonhos, para se aperfeigcoar pela justica e
para o Reino de Deus seja uma realidade aqui na terra, fazendo com que as
criangas e jovens crescam e desenvolvam como filhos de Deus. Que seja
Deus o unico motor de nossas agdes € que nos anime a permanecer na
unidade. Que Irmas e Colaboradores tenham e vivam como maxima o

“Indivisa Manent” o mandamento maior de Jesus.

14 Op.cit
15 Regra 16 IGS
16 Regra 19 IGS
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Ill. ONDE ESTAMOS?

3.1 CONTEXTO ONDE SE ENCAIXAM AS IRMAS GUADALUPES DE
LA SALLE

INSTITUTO DAS IRMAS GUADALUPES DE LA SALLE

A igual que todos os Institutos da Vida Consagrada na Igreja, o Instituo
das Irmas Guadalupes de la Salle, conta com uma histéria, a qual desde suas
origens até nossos dias se expressa em um dinamico desenvolvimento de
riguezas doutrinais, culturais e espirituais que ajudam a vivéncia de sua
prépria identidade como irmas Guadalupes de la Salle.

O Instituto das Irmas Guadalupes de la Salle, 2 deve seu nome a Juan
Fromental Cayroche, de familia simples, filho de Pedro Fromental de origem
francés e de Adelaida Rosa Juana Cayroche, nascida em Aspres, municipio
de Chastel Nouvel Francia.

Juan Fromental nasceu na aldeia de Chauvets, no municipio de
Servieres departamento de Lozére, sendo o quinto filho entre nove irméos.
Viveu numa familia profundamente crista até os treze anos, quando sentiu em
seu coracgao o desejo de ser irméo de La Salle.

Deixa sua casa, deixa sua aldeia, deixa os bosques e o grande monte,
deixa mananciais, leva na alma uma vida sa de felicidade, de alegria, de
ganas de viver e tem o0 seu primeiro contato com os Irmaos das Escolas
Cristds no dia 21 de Outubro de 1908, em Vals, préximo a Puy, come¢o uma
nova andanca, teve que se habituar ao estilo de vida diferente, de disciplina,
de ordem, de estudo, de oragao, trabalho e missdo. Com o tempo percebeu
que este primeiro compromisso estava bem decidido, porque ndo ha nenhum
elemento que nos permita pensar que alguma vez ele tenha tido duvidas.

Em Janeiro de 1908, tampouco houve nenhuma vacilagdo quando, dos
meses depois, Juan Fromental é convidado a deixar Vals-le Puy para se
mudar a Premia de Mar, na Espanha com a perspectiva de partir um dia a
alguma missdo longinqua, posto que Premia acolhia jovens que se
destinavam a missbes, se trata claramente de uma resposta de fé ao
chamado de Deus. Ali seguira sua formagdao como aspirante e logo como

postulante e novigo.
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2 Lauraine, L. Mazariegos, Irmao Juanito. México. Impresso Fragonard. N° 44 (1996).

Em Premia de Mar se encontra com o Irmao Miguel Febres Cordero
tendo-o0 como professor de castelhano; eminentemente académico da Lingua
Espanhola. Juan conta com 14 anos quando estala a semana tragica,
incéndio de conventos, de igrejas, o panico chega a Premia, os Irmaos sao
transferidos a Barcelona.

Em 31 de Agosto de 1910 toma o habito do Irm&o das Escolas Cristas.
Recebe o nome de Bernardo Felipe.

No dia 20 de Setembro de 1912 faz sua primeira profissao religiosa
consagrando sua vida ao Senhor a idade de 17 anos cheia de vida e de
ilusao.

Na data de 05 de Agosto de 1920, emitiu sua profissao perpetua.

Em 25 de Setembro de 1912 chegou a Lembecq, aos 18 anos,
permanecendo na Bélgica, concluindo seus estudos de Normal Primaria.

No ano de 1913, foi enviado a comunidade de Cuba Sancti Spiritus,
durante 12 anos na Principal llha do Caribe; passou os primeiros anos de sua
vida missionaria. Trés comunidades serdo seu lugar de trabalho com as
criangas Sancti Spiritu, a Habana e Guines. A obra exige muito dinamismo,
entrega e criatividade, seu carater, feliz combinagdo de otimismo e realisto, se
langou naquela aventura com uma animada laboriosidade.

Foi em 1925 que ele abandonou Cuba, ao se encontrar com o Irmao
Alcime Marie quem o levou ao México.

No dia 10 de Janeiro de 1925 chegou ao México ja com 30 anos.

3.2 Novo destino México

S&o Juan Bautista de La Salle fundou o Instituto dos Irméos para a
educacao humana e crista dos jovens, especialmente dos pobres. Em seus
escritos recomenda aos irmaos que tenham um amor preferencial para estes.
E nesta recomendaco e na tradigdo lasallista onde se inscreve o Irmao Juan

Fromental Cayroche.
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Ele havia experimentado a vida pobre e simples, desde sua infancia.
Isto contribuiu provavelmente a desenvolver com ele, uma sensibilidade
particular e concreta a situagdes de pobreza.

Nos primeiros anos de apostolado no México se torna professor de
primaria e de Comércio, chega a ser caixa sua vida simples a situagdes
dificeis o incitou a diminuir, e as vezes até suprimir os gastos de escolaridade
de certas familias pobres.

No México se encontra com um governo anticlerical, como o que viveu
na Franga e Espanha. Os irm&os tém que dar aulas em casas particulares e
as escondidas. Suas obras sdo desfeitas e estes voltam a refazé-las. O
funcionamento das escolas se vé ameacgado, nesta histéria Juan Fromental
entra em cheio, com carater decidido, diante das dificuldades n&o se
acovardava, é tenaz, constante no que empreende.

Possuidor de grande destreza manual, brinda multiplos servigos a
escola, e na comunidade. Sempre alegre, disposto a ajudar aos demais,
amavel, alentador, franco e verdadeiro, espontaneo, carater sempre jovial. Os
alunos o buscam com simplicidade e confianca, seu tato com as familias era
cordial, manifestava uma entrega ilimitada aos demais e aqueles que
necessitavam, entrega indeclinavel apesar das dificuldades pessoais e dos
sofrimentos que deveria vencer. Dava provas de engenho, rapidez para
decidir e de carinho com as obras dos Irmaos.

Sua atitude aos pobres “foi a tomada de consciéncia das dificuldades
sécio profissionais das jovens pobres” que o incitou em grande parte a fundar
um Instituto feminino, uma das quais tinha a finalidade principal como ele
escreveu, era abrir academias (centros de formacgao profissional) para a

educacao e a promogao das jovens.

3. 3 Uma realidade que acusa, interpela e estimula

A sociedade na qual esta imerso o Instituto de Irm&s Guadalupes de la
Salle nos diferentes paises, México, Colébmbia, Brasil, Bolivia, Peru, Equador,
USA, Roma, Madagascar, Filipinas, Illha da Reunido ¢é interpelante,
acusadora, portanto as Irmas devem estar diante desta situagao preocupante,

na qual implica auténticos desafios para a educagéo.
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3.4 Sociedade na que nasceu o Instituto

Como podia brotar no México de 1944 a ideia de fundar uma nova
Congregacao de Irmas?

O tempo no México foi de anos turbulentos, de perseguicao religiosa,
de ataque a Igreja Catdlica e ao ensino catdlico. Entre os presidentes anti
clérigos destes longos anos se destaca Calles que tem &dio pessoal por
Cristo e sua Igreja. Da Igreja surgiu um movimento: “Os soldados de Cristo
Rei”, os “cristeiros”.

Lutam para defender sua fé e as obras da Igreja. Se fecharam as
igrejas, o culto tinha casas particulares as escondidas. Se quer destruir o
ensino catélico e tem que funcionar em casas particulares, em pequenos
grupos, também as escondidas. Uma situacédo dura, da Igreja de catacumba
que deu ao México milhdes de martires, acima tudo entre os jovens crentes.

A importante mudanga socioeconémica, as novas regulamentagdes
sociais referentes aos assalariados e as condicdes de trabalho. Mudancgas tao
rapidas e tdo importantes que muitas familias de artesdos e de comerciantes
nao puderam cumprir com essas novas exigéncias. Bom numero foram
injustamente condenados e totalmente arruinados. Os “tribunais populares”,
improvisados e claramente tendenciosos em suas decisbes, impunham
sangoes arbitrarias. A esta os incitavam os agitadores profissionais e os todo
poderosos sindicatos.

Esta é a situacdo que desperta o coragado do Irmao Juanito a dar uma
resposta a uma necessidade concreta. Fundar uma Congregagcdo, uma

comunidade que faga frente ao vazio que deixaram as religiosas perseguidas.

3.5 Realidade atual no México

3.5.1 Dimensao Politica

Atualmente vivemos em processo de transicdo de um governo
esquerdista que durou 79 anos no poder de um governo da direita que
governa ha 13 anos. Ainda ndo se alcangam a vislumbrar as caracteristicas
de um novo regime, de um novo sistema de partidos, de um novo sistema

politico, de outra cultura politica.
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0 Os cidadaos seguem a varios partidos politicos segundo os interesses
de cada classe social, entre estas as mais fortes sdo PAN, PRI e PRD.

0 Ha uma grande divisao no interior dos partidos, uma luta de poderes
que se deixa ver e isto descontrola a sociedade em geral. Partidos que
prometem e em sua grande maioria fica nas promessas porque
somente as fazem para escalar postos e cumprir interesses pessoais.

0 O aumento progressivo e indiscriminado do terrorismo, do narcotrafico
o0 qual, a sua vez promove no estamento politico, uma prioridade de
luta contra aquele, com o pretexto da seguranga nacional.

0 A corrupgdao e os negocios ilicitos nas capas dirigenciais, politicas,

empresariais e na sociedade em geral esta fortemente latente.

3.5.2 Dimensdes da realidade nos paises onde se encontras as

comunidades das Irmas Guadalupes de La Salle

A configuragdo da “civilizacdo planetaria” é multidimensional. Os
fatores no jogo comportam implicagbes em todos os campos: nos paradigmas
de pensamento, nos modelos de produgdo, nos tipos de organizagdo e
administragdo e, assim as formas e niveis das relagdes humanas, na
qualidade de vida e nos modelos educativos.

Atualmente vivemos um processo de transicdo a novos blocos de
poder, em perspectiva de uma democratizagdo, ainda que em varios paises
em forma timida e vacilante. Esta situagao politica instavel afeta todas as

dimensoes.

Aspectos preocupantes:

0 E cada vez menor a margem de manobra que tem os poderes politicos
nacionais a respeito aos problemas que afetam as nagdes pela maior
interdependéncia das grandes potencias.

0 O aumento progressivo e indiscriminado do terrorismo nacional e
internacional com justificativas falsamente politicas ou religiosas, na

qual, a sua vez promove no estamento politico, uma prioridade da luta
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contra aquele, com o pretexto da seguranga nacional, mais com o
definhar de outras agendas, tanto ou mais importantes.

0 A persisténcia da violéncia por parte do Estado e os grupos
subversivos, ja crénica em muitos de nossos paises.

0 O crescimento da corrupgéo e os negocios ilicitos nas capas diretivas,
politicas, empresariais, € na sociedade em geral.

0 A falta de motivacdo, formacao e participacdo politica nas novas
geracgoes.

0 Afalta de renovacao nas liderancgas e nas dire¢des politicas e sociais.

0 Asubordinagdo, cada vez maior da politica a economia e as exigéncias
do mercado.

0 O enorme e desfavoravel impacto sobre as politicas sociais e
educativas que exerce a carga da divida publica (ja seja interna ou
externa).

0 A transnacionalizagdo da tomada de decisdes politicas por fatores

extraterritoriais de poder.

E importante insistir em que por tras deste inquietante panorama
operam, como causar principais, a perda de sentido do servico alheio a
auténtica politica e uma distorgdo ética crescente que afetara por igual a
dirigéncia e a sociedade. Influencia também a justica endémica em muitos de
nossos paises, que funciona como caldo de cultivo para propostas politicas
que, com o pretexto de colocar remédio aos velhos males, geram prejuizos

novos com escasso beneficio real para os povos.

3.5.3 Dimensao Social

“‘Na fé encontramos os rostos desfigurados pela fome, consequéncia
da inflagdo, da divida externa e das injusticas sociais, os rostos desiludidos
pelos politicos, que prometem mas nao cumprem, os rosto humilhados devido
a sua propria cultura, que nao é respeitada e € inclusive depreciada; os rostos
aterrorizados pela violéncia diaria e indiscriminada; os rostos angustiados dos

menores abandonados que caminham pelas nossas ruas e dorme de baixo de
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nossas pontes; os rostos sofridos das mulheres humilhadas e desdenhadas;

os rostos cansados dos migrantes, que ndo encontram digna acolhida; os

rostos envelhecidos pelo tempo e o trabalho dos que tem o minimo para

sobreviver dignamente”.

Além do exposto pela igreja, apelamos aos indicadores seguintes que

apresentam caracteristicas preocupantes:

I

A instabilidade, desintegragcdo, recomposicéo e/ou ressignificacdo da
familia como unidade fundamental da sociedade.

As novas tipologias da familia e de relagbes familiares que geram
cenarios educativos atipicos, assim como a proliferacdo do divorcio
com suas seérias implicagdes para o desenvolvimento harménico das
meninas/meninos e adolescentes.

O aumento do mal-estar social expressado nos permanentes protestos
cidadaos, greves e manifestagdes massivas setoriais ou gerais, cada
vez maiores.

O desrespeito, incluindo violagdo, por parte de diversos atores, dos
direitos sexuais e reprodutivos do ser humano.

A persisténcia, a niveis generalizados, da violéncia, como drenagem
de conflitos pessoais e sociais ndo resolvidos e como evidéncia dos
problemas e contradi¢des experimentadas no ambito doméstico.

O auge do terrorismo, com novos modalidades e expressdes, como
rostos monstruosos de reclamos e reivindicagdes sociais, politicas ou
religiosas, e influéncias crescentes as demais dimensdes da realidade
sécio humana.

O alcoolismo generalizado, como elemento de prestigio social e de
iniciagéo a fase adulta, como seus estragos na saude, a economia € a
convivéncia domeéstica.

A penetragéo e extingdo crescente do uso de drogas.

O inicio precoce da sexualidade ativa, agravada pela pornografia, o
uso sem controle da internet, a prostituicdo, o trafico e o turismo

sexual e o abuso de menores.
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0 Os desajustes sociais, culturais e ecolégicos nas comunidades locais.

No entanto, ha que se dizer que, frente a tdo duro e critico cenario,
em virtude dos mesmos avangos cientificos, tecnoldgicos e institucionais se
percebem também alguns aspectos positivos e de grande potencialidade de
cara ao futuro, tais como:

0 Maior infraestrutura e cobertura de servicos urbanos, comerciais,
comunitarios e recreativos.

0 Crescente consciéncia generalizada da prevaléncia da “sociedade
educadora” sobre o velho modelo “estado docente”.

0 Desaparecimento paulatina do modelo patriarcal machista e
surgimento de novos estilos e modelos de relagcdo mais igualitaria e
democratica entre géneros.

0 Maior preocupagdao pelas distintas facetas do complexo
desenvolvimento humano moderno.

0 Desenho e posta em andamento de diversas politicas e programas
setoriais (saude, educacdo, cultura, recreacgdo, ecologia, direitos
humanos, etc.), que tratam de paliar os problemas mais relevantes.

Estas e outras luzes, afortunadamente, diminuem qualquer visao
tremendista ou negativa do contexto social e abrem possibilidades novas e

estimulantes no campo da educacéo.

3.5.4 Dimensao Econémica

A economia se rege pelos principios, critérios e “valores” de um
capitalismo neoliberal e de outros muitos critérios que nao resolvem as
necessidades dos mais pobres e que “predomina hoje no mundo
aprofundando ainda mais as consequéncias negativas destes mecanismos”.

Parece inevitavel que esta concepcdo desorbitada do mercado
termine colocando a seu servico tanto a vida das pessoas como o
comportamento das sociedades, a politica e a globalizagdo. Se percebem,
igualmente, um aumento crescente nos indices de pobreza generalizada e

uma preocupante desilusdo nas grandes utopias sociais.
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0 A distdncia entre os pobres e ricos € cada vez mais grande e iSso
acaba gerando o desaparecimento da classe média.

0 A crise mundial vem atraindo como consequéncia a baixa de peso e 0
incremento de custos em todos os ambitos.

0 Aumento do desempenho e em geral precarizagao do emprego e por
conseguinte o salario.

0 Desregulamento laboral e financeiro que beneficia aos capitais
multinacionais e prejudicam ainda mais as redugdes das classes
médias e as grandes maiorias pobres.

0 Destruigdo e abandono do patriménio natural e cultural.

0 Incorporagédo ao mercado de recursos provenientes de atividades nao
licitas, que atentam contra a vida ou a natureza o produto da

corrupgao.

3.5.5 Dimensao Cultural

A dimensdo cultural estd caracterizada por um ambiente cada vez
mais forte de homogeneizagdo consumista, como resultado da industria
cultural; esta se expressa na busca angustiada e angustiante do éxito egoista,
a capacidade produtiva puramente econdémica, materialista, consumista e de
competéncia a todo custo, o culto individualista a personalidade, etc.

Vem se dando, assim mesmo, um passo progressivo da sociedade
manufatureira e industrial a sociedade tecnoldgica: sociedade de informagao
e 0 conhecimento, sociedade em rede, sociedade virtual etc., expressdes que
dédo conta do progresso atual como sinbnimo de acumulagdo de
conhecimentos, tecnologia e interconexdo, o qual determinada mudangas
substanciais na distribuigcdo do poder.

As caracteristicas mais importantes do fenédmeno, plural, complexo,
heterogéneo das novas tecnologias da comunicagédo e a informagado podem
se resumir em:

0 Influxo dos meios de comunicagdo e das crescentes industrias tecno-
culturais modernas sobre os individuos, setores e massas.

0 Globalizagdo da tecnologia unida com uma maior pobreza cultural.
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Aplicacdo da inteligéncia artificial a diversidade de projetos de
investigacao cientifica e industrial.

Ampliagcao e especializagao do mercado de trabalho tecnoldgico.
Aceleracio dos processos de transmissao de informagao.

Producédo e comercio digital de cultura informatica.

Impressionante aumento no fluxo da informagéo, gragas sobretudo a
Internet, ainda que com questionavel intervengao nos valores éticos e
educativos.

Agilizacao e sofisticagao dos sistemas de comunicagao e transferéncia
da informacao.

Substituicao paulatina da mao de obra pela maquina com um aparente
inevitavel incremento em desespero.

Crescente abandono do campo e uma perda ou distorcao aguda de
seus valores culturais ao se submergir seus moradores nos meios

suburbanos.

Deve se sublinhar que os avancos sO beneficiam a umas poucas

minorias. Em numerosas comunidades educativas e sociais, carentes de uma

adequada capacitagédo, vem gerando a condi¢do de usuarios acriticos, e nas

coletividades que ainda ndo tem acesso a novas tecnologias cresce a

condi¢cao de pessoas ainda mais pobres social e culturalmente.

0

I

Transculturalizagdo com perda de valores nacionais e aquisicao e
comportamentos e modas foraneas.

Imposi¢cao continuada e reforgada da cultura hegemoénica sobre as
culturas populares, gragas a apropriacdo, por parte daquela, dos
recursos e meios tecnoldgicos.

Fortes correntes migratorias, até o norte rico, assim como do campo as
cidades, com as consequéncias exploragdes e desarraigados.
Paradoxo de que em quanto aumentam os meios e espacos de
intercomunicacdo vao se perdendo mais e mais a profundidade e a

qualidade da relagdo humana.
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0 Confronto cultural, geracional, racial, sociocultural, de distintos grupos
humanos e setores, devido a grande diversidade de subculturas,

formas e estilos de vida.

A cultura americana esta constituida por diversas expressdes que néao
substituiram uma a outra, mas que coexistem em um tecido hibrido e
complexo, que combina, de maneira caracteristica, o moderno e o tradicional,
o regional, o nacional, e o transnacional; o culto, o popular e 0 massivo. Nao é
possivel eleger uma ou duas destas expressées como as mais validas, nem
tampouco é facil combinar tantas leituras; para tratar de compreender nossa
cultura devemos levar em conta essa diversidade de expressdes e imaginar,
junto com os fatores sociais, a forma como coexiste esta diversidade.

Se a educacgao quer atuar eficazmente em, sobre desde o mundo da
cultura deve ter muito em conta tanto a propria hibridez, como sua dispersao
de heterogeneidade, como os multiplos processos que vem sendo gerado.
Nés poderiamos lhe exigir ao sujeito educativo uma coeréncia cultural que

nao faz parte de seu mundo diario.

3.5.6 Dimensao Ecolégica

A mae terra, exige a recuperagao de harmonia, como dimensao,
criacional, entre 0 homem e a natureza.

Por isso se impde, cada vez mais, uma comprometida tomada de
consciéncia em defesa e resguardo desta “casa comum” como a chama o
livro do Apocalipse. Temas como o respeito e a diversidade e a protecao de
nossa agua, florestas contra a voracidade de um sistema socioecondmico que
quer fazer ganancia de tudo devem ser prioritarios em qualquer proposta
educativa com selo cristao.

Devemos ter e criar consciéncia de como se seguem queimando sem
considerar alguma o oxigénio que produzem os pulmdes vegetais, ao mesmo
tempo que se destroem suas florestas, se contaminam as aguas e o ar, e se
extinguem as espécies e recursos renovaveis.

Mas as ameacgas contra a vida ndo tomam o nome unicamente de
extingdo aos recursos naturais, proliferagdo de residuos industriais, efeito

estufa, buraco na camada de ozbnio, desaparecimento dos pulmdes
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planetarios, contaminacdo dos mares e dos rios; qualquer atentado contra a
vida em seu sentido mais teologico e integral, conspira contra uma visao
ecoldgica humana, sa, profunda do homem e do cosmos.

Desde esta perspectiva, contatamos como, também neste campo se
seguem acumulando sinais preocupantes, tais como:

0 Perda, em amplos setores da juventude, do sentido da vida, ao cair na
espiral das drogas, o alcoolismo e a violéncia.

0 Incremento nos indices do desempenho, que impede ou limita a muitos
o direito ao trabalho e em consequéncia, a vida.

0 Desrespeito e ameacas a vida, especialmente aos mais débeis e
pobres.

0 Crescente aumento no indice de abortos e de praticas eutanasicas
absolutas.

0 Proliferagdo de diversas formas de violéncia, desde a violéncia nas
ruas até a guerra.

Esta situacdo adquire explicagdo pelo predominio da racionalidade
instrumental, que leva a ver tudo a baixo o prisma do util e o rentavel e que
vem pervertendo o sentido das relagdes humanas. Esta, a sua vez provoca
uma atitude agressiva até a natureza que conduz a depredacgao e, em muitos
casos a destruigao irrecuperavel da mesma.

Além disso, por tras de tdo inquietante panorama se percebe a
idolatria do dinheiro que segundo as palavras de San Pedro Crisélogo:
“‘Manda aos povos, decide nos reinos, ordena guerras, compra mercenarios,
vende 0 sangue, causa mortes, destroi cidades; somete povos, assedia
fortalezas, humilha aos cidadaos, precede aos tribunais, apaga ao direito,
confunde o justo e o injusto, e, firme até a morte, coloca a crise na fé, viola a
verdade, dissipa a honra, rompe os vinculos de afeto, destréi a inocéncia,
enterra a piedade, desgarra o carinho, destréi a amizade.”

Desde esta multipla perspectiva a escola cristad deve fazer uma opgéao
clara, definida, sem ambiguidades de nenhum tipo, pela vida em suas
multiplas expressdes. E, assumindo a ecologia no sentido mais amplo e

teoldgico, ndo somente ira gerar estratégias educativas para promover e
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defender a vida mas que assumira com valentia posi¢des firmes frente a tudo

0 que no mundo atual adianta a cultura da morte.

3.5.7 Dimensao Eclesial

A acgdo do espirito impulsionou a igreja, neste contexto de crises

sociais, culturais, politica, econdmicas, religiosas e mudangas significativas

que experimentam a humanidade, a despregar uma maior presencia e um

maior aporte na perspectiva do Reino de Deus que se constroi.

E assim como vem se manifestando, no corpo eclesial:

I

Maior estimulo e aporte da igreja as transformagbes sociais e
educativas, com presenca eficaz em setores criticos.

Crescimento e consolidagdo de formas diversas de organizagao
eclesial e pastoral.

Paulatina assuncdo por parte dos leigos de sua vocag&o-missao
eclesial e de sua necessidade de formacgao especifica.
Reconhecimento respeitoso da acédo e presenga de outras confissdes
religiosas.

Avango progressivo em atitudes e posi¢cdes ecuménicas e no dialogo
inter-religioso.

Aportes significativos na interlocu¢do e mediacdo em conflitos politicos
e na busca por mecanismos de negociagao e paz.

Humildade ao se perceber coparticipe com outras igrejas e religides na
busca de melhores condicdes de vida e na defesa dos direitos
fundamentais para todos os seres humanos atuais e futuros.

Abandono progressivo de posturas dogmaticas, privilégios e poder
politico.

Aportes continuos a um caminho de reflexdo social que fomenta o
compromisso e a participacao de diversos setores eclesiais na vida de
cada pais.

Testemunho, incluso ao preco da propria vida, de numerosos bispos,
religiosas e religiosos sacerdotes, mestres catequistas, padres e

madres de familia, comprometidos na causa do Reino.
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0 Esforgo sustenido por valorizar e defender as culturas nativas.

0 Aparecimento e madureza dos costumes eclesiais de base, como parte

presencial da igreja, encarnadas em cada cultura e com grande

impacto socioldgico e de sentido de filiacao.

0 Crescente valorizagdo da familia como igreja doméstica.

0 No campo educativo, presenga mais significativa das igrejas, através

de seus centros, em areas tradicionalmente desatendidas, como a

marginalidade e as subculturas.

0 Em alguns lugares onde fazem presenca as |IGS os povos respeitam os

cultos tradicionais e se manifesta ao sincretismo.

Mas também devemos destacar alguns elementos negativos:

I

Etnocentrismo europeu como elemento cultural que subjaze a
liturgia e as relagdes hierarquicas na igreja.

Incoeréncia cristd em muitos batismos, auséncia geral de uma
abordagem mais clara e encarnada dos valores evangélicos,
especificamente no que tem a ver com o compromisso apostolico.
Pratica religiosa Light generalizada, devido quem sabe a falta de
formacao crista.

Tendéncia ao ecletismo religioso e a certa religiosidade a carta.
Posturas patriarcais e clericalistas em alguns setores de
estabelecimento eclesiastico, que se contagiam a setores diretivos
dos leigos.

Falta de valorizacdo da diversidade de vocacbes eclesiais,
privilegiando as relacionadas com a hierarquia e o poder.
Reaparecimento de tendéncias fundamentalistas em movimentos e
grupos eclesiais, com certo desvio até posi¢cdes de direita politica e
social.

Limitada e subvalorizada presenga da igreja nos meios de
comunicagao social, no mundo do trabalho, entre os jovens.

Exigua presenca eclesial no mundo intelectual e profissional.

Caréncia de criatividade apostélica nos campos da cultura.
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0 Pouca valorizagdo das religides nativas e africanas e de suas
implicagdes sincréticas com a religiao formalizada.

0 Complexidade dos processos de secularizacdo, unida a buscas
espirituais e a multiplicacdo das seitas, muitas das quais precedem
da religido (instituicdo ou ritos), do compromisso comunitario e da
pratica solidaria.

Entretanto, € necessario reconhecer que, ao longo do continente,
muitos dinamismos evangélicos e eclesiais se mantem ativos, refletindo o
desejo de formar uma igreja que seja local de fé, esperanga e encontro, capaz
de se constituir verdadeiramente na luz, sal e fermento evangélicos para a
sociedade e para o mundo e impulsionar a todos os crentes em um caminho
missionario.

Isto implica também na busca de uma pastoral com matriz educadora,
que ajude a liberar o homem de exclusées e medos, que rompa as ataduras
de pobrezas humilhantes e cré condi¢gdes de promogao pessoal e coletiva, na
perspectiva do projeto que Deus tem para o ser humano, para a humanidade

€ para a criacao inteira. Nesta perspectiva quer se situar a educacao catdlica.

3.5.8 Dimensao Educativa

Na sociedade do conhecimento e a formacdo, a mudanga de maior
implicagado no educativo, desde o ponto de vista cientifico e educativo, parece
ser hoje a transformacao substancial na visdo do conhecimento e nas formas
de sua producgéo.

As novas formas de construgédo da aprendizagem e do conhecimento
afrontam, por um lado, um desafio de como compreender, assumir e potenciar
a complexidade, o conflito e a diversidade, e, por outro, como contra balancar
certos aspectos negativos da poés-modernidade, por exemplo o pensamento

débil ou a existéncia de verdades definidas.

Reformas e contrarreformas

O processo de reformas educativas, dentro do contexto da
globalizagdo e como parte das politicas neoliberais, a gerado e estimulado
uma série de efeitos comuns na situagdo educativa. Alguns destes olhares

positivos:




Colocada em cena publica da secularmente marginada educacao,
como prioridade estratégica da agenda internacional e nacional.
Reviravolta de prioridade até a qualidade e a equidade.

Crescente participacdo da familia e a comunidade no processo
educativo.

Consciéncia crescente nos pais de familias de sua corresponsabilidade
educativa.

Maior énfase no que propriamente educativo (valores), por cima do
meramente intelectual e técnico.

Passos progressivos até a autonomia, descentralizagéo e flexibilizagéo
curricular.

Surgimento crescente de experiéncias pedagdgicas inovadoras e de
modelos alternativos de formacgao integral.

Certa consciéncia e preocupacado, timidamente crescentes, pela
educacgao dos excluidos.

Avancos, ainda que timidos, no respeito a heterogeneidade,
diversidade cultural e linguistica.

Melhor equipamento de infraestrutura e recursos, com incorporagéao de
equipes e modelos tecnologicos, para o desenvolvimento de
competéncias (ainda que desde o foco produtivista).

Progressos na coesao e identidade institucionais.

Financiamento total ou parcial, em alguns paises, por parte do Estado,
aos alunos cujas familias optam pela educagéo privada, a qual lhe
permite uma maior presenga nos setores desfavorecidos.

No entanto, também existem situagées preocupantes, as quais

implicam auténticos desafios para a educac¢ao. Destaquemos algumas:

I

Politicas que respondem a um esquema similar para todos os paises e,
dentro destes, para todas suas regides, sem ter em conta os distintos
graus e formas de desenvolvimento socioecondmico, educativo e
cultural.

Compreenséao do educativo em fungdo do modelo neoliberal capitalista,
que impde uma visdo economista dos objetivos e das relagdes

educativas.

S
a




Visdo antropoldgica reducionista que concebe a formacdo e a
administragdo da educagao somente em funcado das capacidades de
adaptacdo ao mercado laboral e econdmico, deixando de lado os
demais aspectos fundamentais do crescimento pessoal.

Escassa preocupacdo por criar modelos educativos que rompam com
os esquemas elitistas e se ocupem em incluir efetivamente aos
excluidos, sem prender-se a propostas pontuais, marginais ou
assistencialistas.

Implementagao autoritaria das reformas, com descoordenacido entre
entidades sectarismo ideoldgico e politicos, falta de recursos e pouca
ou nula participagéo dos diversos agentes do processo educativo.
Contrarreformas que se opdem a reformas apenas estabelecidas,
criando confusao e desalento ao pessoal encarregado de as aplicar.
Foco de avaliacdo educativa limitado a medigdes quantitativas e
cognitivas, com resultados tendenciosos e duvidosos; auséncia de
modelos de avaliagao integral, prospectiva, participativa e inclusiva.
Aparente preocupacao por dignificar a profissdo do docente que, em
um contexto de politicas de racionalizagdo, se converteu
paradoxalmente na desmelhora de suas condigdes laborais e sua
qualidade de vida.

Tendéncia constante a privilegiar as zonas urbanas e aos setores
tradicionalmente favorecidos na universalizagdo da primaria, deixando
em déficit aos mais pobres da cidade e do campo.

A clara tendéncia, os governos de varios paises a privilegiar a “escola
leiga”, em seu sentido mais ideologizado, como modelo escolar oficial,
sobre a escola privada e confessional, uma ingeréncia total do
ideoldgico-politico no educativo desde a perspectiva do “estado
docente”, com menosprezo pela sociedade educadora.

Subvalorizacio persistente do papel educativo da familia por parte da
administracao educativa e de muitos docentes.

O novo protagonista educativo dos avos, que em si apresenta aspectos
positivos mas disfar¢ca a auséncia, justificada ou ndo, dos pais e maes

no cenario de casa.
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0 Descuido dos altos indices de desercdo de jovens e adultos e das
deficiéncias do modelo educativo vigente.

0 Educacgao técnica e laboral pensada exclusivamente em funcdao do
mercado e dos interesses diretivos.

0 Formacado tecnoldgica reduzida, escassamente, a uma informacéao
minima e utilitarista.

0 A falta de colaboragcdo mais proxima do governo e da igreja para dar

uma resposta mais adequada as necessidades educativas.

3.6 Nosso Instituto hoje a partir da Assembleia Internacional
Lasallista Roma 2006

Partimos do feito de que “O fim deste Instituto é procurar educacéao
humana e cristad as criangas e jovens, especialmente aos pobres, segundo o
ministério que a igreja lhe confia” *.

Desde o ano 1970 e a declaracgéo realizada pelo VIII Capitulo Geral o
Instituto vem tentando ser fiel a Evangelizacao e servigo educativo dos pobres
e na atualidade, mais que nunca, devemos renovar 0O COmMpromisso, que
passa pela abertura, a renovacao e a adaptacdo da escola, para torna-la
acessivel a este mundo dos pobres e excluidos.

O Instituto conta com um potencial muito grande nos seculares que ja
tem um papel muito significativo. Hoje as Irmés e Seculares comprometidos
com a missao educativa lasallista e associados para o servigo educativo aos
pobres tratam de responder as novas formas de pobreza.

Todas as pessoas que se involucram e se comprometem
conscientemente na missao educativa Lasallista, em resposta a chamada de
Deus, desde sua vocacgao particular e a funcdo que desempenham; unidas,
dao lugar a Comunidade Lasallista, como simbolo da Igreja no mundo de
hoje.

A mudanca de época que vivemos afeta todas as dimensdes da vida

que exige uma maior compreensao da realidade e demanda novas respostas
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desde o mundo educativo fazendo um breve recorrido sobre os aspectos

principais que temos realizado de nossa realidade, destacamos 10 constantes

desafiantes da realidade e da que devemos partir para estruturar nossos

projetos educativos, estes sdo os seguintes:

1.

Aumento da pobreza, afeta a maioria de nossa populagao limitando
as possibilidades de uma vida digna; pobreza que vai da mao do
desemprego, a falta de oportunidades para uma educacgéo adequada e

0 acesso aos servigcos minimos de saude.

1 Capitulo 1,1-2

2. Familias desintegrada, fruto da situacdo econdmica que fragmenta a

familia que busca melhores oportunidades, com um ritmo de trabalho
galopante no que se envolve a pais e méaes; a fragilidade da estrutura
familiar frente aos embates de uma sociedade desumanizante e
consumista.

Abandono da infancia, plasmado na crescente presenca de “criangas
da rua”, excluidos de todo sistema educativo; infancia privada em
muitos casos de educacido basica em condicbes adequadas; crianga
vitima de maltrato fisico e que cai cedo nas maos de grupos que 0s
envolvem cedo nas drogas e a delinquéncia; crianga abandonada por
seus proprios pais aqueles que delegaram sua responsabilidade aos
centros educativos ou a outras pessoas com servico de atencao
infantil.

Uma juventude desorientada, com uma significativa inversdo de
valores, atrapalhada em uma sociedade que nao lhe compreende, a
mercé de droga, alcool, violéncia; juventude que se agrupa em bandas
juvenis como um novo fendbmeno social; juventude que buscam se
encontrar no grupo pois foge da soliddo; juventude imersa em novas
culturas juvenis que tratam de se identificar e se diferenciar.

A presente desigualdade frente a mulher, em desvantagem todavia
em muitos de nossos paises no laboral, o formativo, o econémico;

vitima de uma violéncia atroz que tira a vida e que a sociedade vé em
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ocasides com indiferenca; realidade na qual se abriram portas, mas
onde todavia permanecem demasiadas fechadas.

6. Migracao sistematica, crescente e incontrolavel que tira de nossos
paises milhdes de homens e mulheres ilusionados com a vida melhor
nao tanto para eles e elas somente, mas também para aqueles que
ficam para tras; emigrantes que séo solidarios e que aportam com suas
remessas o sustento de milhdes de seus familiares nos paises de
origem, gerando uma dependéncia preocupante futuramente e em
muitas pessoas o desentender do compromisso laboral com as
consequéncias que isto implica a nivel social.

7. A deterioracdao da area da educagao, a qual ndo se atribuem os
fundos suficientes desde os estados, com diferengas significativas na
qualidade e na infraestrutura da educacado publica e privada que
reforcam a exclusdo e a brecha ricos-pobres; educagao na qual se
apresenta fortes niveis de desmotivagdo dos alunos gerando-se altos
indices de desercao; educacdo em muitos casos atrincheirada no
passado, sem respostas criativas e inovadoras que cheguem a maioria.

8. A pouca dignificagcao de labor do educador e a educadora, com
salarios deficientes e por de baixo de outros profissionais, pouco
incentivos, baixos niveis de motivacdo, esmagadora pluriemprego;
situagdo que gera professores “obsoletos”, em conflito constante por
melhores condi¢des de vida, em ocasides relutantes a mudancgas e a
renovar aquilo que fazem.

9. Um desencanto com a politica, fruto do desgaste dos partidos
politicos tradicionais que tem gerado a falta de credibilidade nas
estruturas do governo; desilusdo da cidadania a respeito das ofertas

que os lideres politicos tradicionais renovam nos periodos eleitorais.

Toda esta situacio se traduz em uma falta de credibilidade no sistema
democratico e nos poderes legislativos e judiciais de nossos paises, onde a
corrupcao e a impunidade se vem favorecidas desde a autoridade ou postos
de poder.

10. A nivel eclesial, temos grandes desafios que vao desde a linguagem,

as estruturas eclesiais e vivéncia da fé; tais desafios exigem desde o
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mundo juvenil e desde os pobres, novas opg¢des e uma maior

aproximacao a estas novas realidades.

Tendo em conta esta realidade tao desafiante, nos reafirmamos no

trabalho educativo que realizamos, levando em conta os novos rostos e as

novas situagdes que marcam o mundo da exclusdo e da pobreza. De igual

maneira, constatamos a diversidade de iniciativas existentes a favor do

mundo dos pobres.

A partir de agora temos de levar em conta alguns aspectos

necessarios para fortalecer esta acao:

I
I

A analise sistémica de nossa realidade.

O fortalecimento da dimensao ética.

A acentuacao de valores que permitam um estilo de vida onde a
solidariedade e o servigo sejam elementos fundamentais.

O fortalecimento da consciéncia cidada que permita uma concepcao
nova da politica e o compromisso a partir da sociedade civil.

O conhecimento e a oferta de uma educacdo de qualidade que
permitam uma consciéncia profissional orientada ao servico e a
cCompromisso.

O anuncio explicito do evangelho que cria um clima na escola para
compartilhar e viver a Boa Nova e ir criando a comunidade e o
compromisso ao interior da igreja.

Nao obstante, devemos seguir abrindo novos caminhos, aprofundar e
oferecer novas propostas no servico educativo que realizamos com

relagdo ao mundo dos pobres.

3.7 Concluindo a analise do contexto

Esta complexa situacéo gera, certamente, sérias preocupagdes para

os que temos feito da educagdo um compromisso de vida e uma forma

privilegiada de aportar a constru¢do do Reino; mais nossa oOptica crente, com

uma aposta irredutivel pela esperanca, ndo nos permite cair em posicoes

conformistas nem muito menos renunciantes.
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Por esse motivo A Comissdo de Educacdo do Instituto de Irmas
Guadalupes de La Salle (CELG), oferece um modelo educativo que busca
maximizar as conquistas e converter as dificuldades em grandes e

estimulantes desafios.
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IV — ONDE VAMOS ATUAR?

Neste Projeto Educativo, as Irmas Guadalupes de La Salle assumem
os lineamentos mais relevantes emanados da pedagogia Lasallista, mais ao
mesmo tempo querem se manter em constante sintonia com a realidade no
qual se encontram inseridos os centros educativos e com o0s processos e
dinamismos que fazem da educagao um organismo em continuo crescimento.

No Projeto se estabelece, fundamentalmente, sobre os valores
humanos e cristdos, na pedagogia Lasallista, se centra no aluno e se apoia
nos novos eixos humanos, se define na perspectiva de libertacdo e de
evangelizagdo. Se concebe como um processo em continuo aperfeicoamento,
o qual se mantém em permanente avaliagao.

O assumimos como uma opg¢ao que brota de nossa fé em Cristo
Ressuscitado. Sua vida e sua maneira de se relacionar com 0s outros e a
criacao inteira vem sendo confirmadas pelo Pai que, em Jesus, nos da a vida
em plenitude. Assim um dos maiores sinais e provas de nossa fé € a opgao
pela vida humana, a vida de todos, especialmente a mais ameagada, junto ao
compromisso de respeitar, defender, potenciar, dignificar, e desfrutar a vida,
em todas suas formas e expressoes.

Desde esta perspectiva queremos dar resposta a diversos desafios que
a realidade nos prega. O que fazemos desde dois cenarios e considerando
varias dimensdes e estratégias para a tarefa educativa e cultural, através dos

quais definimos nossa agao pedagadgica.

4.1. Cenarios

O Centro Educativo como primeiro e principal campo de agcao e
compromisso na busca de um novo modo de educar.

O centro espiritual, acompanhando a todo homem, mulher, menino e
menina que acode a ele. O grupo casa, onde se acolhe e educa ao mais
abandonado. Através da catequese e o servico fraterno em casas de
formacao.

4.2 Desafios

4.2.1 Nos centros educativos
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4.2.2

Discernir com atencao os signos dos tempos e dos lugares a partir dos
processos e transformacoées histéricos especificos do setor educativo e
de cada contexto sociocultural.

Responder a qualquer ameaca contra a vida ou a criagao e recuperar a
comunhdo com a natureza e com 0 COSMOS.

Trabalhar com uma pedagogia baseada em valores do Evangelho,
como eixo transversal basico, especialmente na justica e a paz.
Acompanhar a maes e pais em sua responsabilidade como primeiros
educadores de seus filhos, para que se preocupem por ajuda-los a se
formar e compartilham com estes o dia a dia educativo.

Ter como meta a busca da verdade, desde posi¢coes firmes e
respeitosas de outros.

Apostar decididamente pela inclusdo e, em consequéncia, eliminar
toda norma ou acao que exclua ou discrimine, a vez que se vai abrindo
a modos adequados de atencdo aos excluidos.

Fomentar nos educandos a sensibilidade social como inclinacdo a
atuar eficazmente, apoiados na empatia ante o que sofre.

Abrir suas portas ao redor e se encarnar em realidade cotidiana da
comunidade na que esta inserida.

Discernir as mudangas positivamente e se situar a vanguarda dos
novos paradigmas educativos.

Aceitar construtivamente os novos focos educativos, em continua
sintonia com as realidades de cara ao aqui e agora.

Reconhecer as novas necessidades educativas que exigem novos
conteudos, novas competéncias e novas mediacdes educativas.

No aspecto internacional:

O Objetivo é difundir internacionalmente no Projeto Educativo Lasallista

Guadalupe para o0 que nos propomos:

I

Convocar a um congresso internacional onde as Irmés e colaboradores

compartilham os elementos essenciais do Projeto Educativo Lasallista

Guadalupe.
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0 A Irma Superiora, seu Conselho, a responsavel do CELG, as

Delegadas Regionais, serdo as primeiras responsaveis de difundi-lo e dar

forga ao mesmo.

0 Que o Governo Geral, facilite os meios a Delegada do CELG para que

se dedique a difundir especificamente o Projeto Educativo Lasallista

Guadalupe.

0 A partir do Projeto e Modelo Educativo, elaborar folhetos que

contribuam a difusdo do mesmo de maneira continua e permanente.

0 Proporcionar espacos de reflexdo onde se analise profundamente

nossa identidade Lasallista Guadalupe.

4.2.3 GRUPO CASA E CENTRO ESPIRITUAL

0 Sem diluir nossa condigao crista mas bem a partir desta, manter uma
articulagdo dinamica e permanente com os centros onde as Irméas
prestam os servicos que humanizam e cristianizam a todos aqueles
com quem estdo em contato. Coordenando e revisando que as agoes
vao em consonancia com nosso carisma e as necessidades reais dos
destinatarios.

0 Coordenar estratégias, potenciar os recursos e confrontar nossa oferta

educativa com outras igualmente validas.
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V - COMO O FAREMOS?

5.1 Nossos objetivos basicos

Dos anteriores desafios e opg¢des emanam os objetivos que

determinaréao e limitardo nossa ag¢ao educativa, assim como as politicas

basicas que a condicionarao e as estratégias que permitirdo executa-la.

Assim o Projeto Educativo Lasallista-Guadalupe fiel ao carisma

concedido pela igreja através de San Juan Bautista de La Salle e aterrissado

em feminino pela intuicdo e zelo do Irmao Juanito, quer dar continuidade a

missdo de Jesus Cristo, e se comprometer na constru¢gao do Reino de Deus

através de uma educagado humana e cristd encarnada nos seguintes objetivos

fundamentais:

I
I

Formar nos valores desde o Evangelho.

Promover a qualidade educativa integral, que n&do se fique em
parametros meramente intelectuais ou técnicos e se baseie no projeto
de ser humano e cristdo que define o Evangelho.

Propiciar e apoiar o dialogo fé-cultura.

Formar lideres novos para uma sociedade nova.

Participar na produgdo, democratizacdo e socializagdo do
conhecimento.

Formar para a cidadania ativa, a participagcao e o trabalho solidario.

Desenvolver o dialogo intercultural / inter-religioso e propiciar a

integracdo em todas as suas formas.

Formar proativamente a consciéncia ecoldgica, no sentido amplo
proposto.

Defender e garantir o direito de todos e todas a uma educacgao de

qualidade.

5.2 Nossas politicas

Indicamos aqui somente algumas de carater geral esperando que cada

Instituicdo educativa adicione aquelas que vem dadas por sua propria

realidade. Em outras palavras, realizaremos este Projeto:

I

Mantendo uma perspectiva evangélica e liberadora.
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Mantendo o olhar sempre desde os mais pobres e privilegiando seu
servigo.

Fomentando em toda a tarefa educativo, a acédo personalizada,
humanizada e socializadora.

Favorecendo e facilitando sempre a participacao da familia.
Respeitando em toda circunstancia a dignidade de todas as pessoas.
Enfrentando os conflitos, internos externos, construtivamente.
Acompanhando dinamicamente o0s processos de mudanga
educacional, com espirito por sua vez critico e esperangoso.

Se mantendo em processo permanente de avaliagao e ajuste.

Fazendo com que a fé, o zelo e a fraternidade, sejam as caracteristicas
definitivas de toda a acédo pedagdgica.

Fazendo o6bvia em todo momento a opgédo pela justica, a paz e a
fraternidade.

Capacitando continuamente a pessoal de comunidade educativa.
Mantendo o centro educativo encarnado na realidade e ao redor,
eliminando todas as barreiras artificiais.

Fomentando a comunicacao e a participacdo entre os paises onde se
encontram as irmas.

Privilegiando o didlogo como fundamento de decisbes e solugcdo de
conflitos.

Levantando sempre a acado educativa desde a 6ptica de uma missao
compartilhada entre todos os membros da comunidade educativa.

Formando a consciéncia dos colaboradores para a associacio.
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5.3 CONCREGOES
5.3.1 LINHAS OPERATIVAS

A dimenséo internacional que nos caracteriza € uma chamada a viver
algumas de nossas atitudes basicas com uma visado de “alteridade”; é dizer
sabendo aceitar, respeitar e valorizar as diferencas. E elementar que com
todo e a complexidade em que vivemos, marquemos as linhas basicas para a
estruturacdo dos projetos de nossas comunidades educativa, e diferentes

servigos.

5.3.2 CENTRALIDADE DA PESSOA
a) Assegurar a vivéncia de valores.
b) Se manter em formagéao continua.
c) Atender as necessidades reais dos educadores, os jovens e

colaboradores.

O
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5.3.3 FORMAGAO PARA A CIDADANIA ATIVA

a) Fortalecer a participagao social no processo educativo.

b) Atender a demanda educativa dos diversos setores da populagéo,
vinculadas com os setores produtivos.

c) Comunicagéao social efetiva.

d) Estar atentos a nos deixar levar pela realidade no lugar onde nos
encontramos a exemplo de nosso fundador.

e) A educacéo Lasallista Guadalupe cria aprendizagens de toda a vida
proporcionando uma educacgao de qualidade.

f) Ser sensiveis ao estilo de vida de los Lasallista seculares.

5.3.4 O TRABALHO DE INCLUSAO

a) A familia Lasallista € uma comunidade internacional universal que
desenvolvera uma linguagem comum.

b) Promover e reforcar a apreciacao da diversidade multi-religiosa e
multicultural da familia lasallista.

c) Assegurar uma abertura continua e respostas criativas as
necessidades renovadoras de hoje em dia.

d) Responder as necessidades locais, especialmente a novas formas
de pobreza.

e) Criar um organismo de difusdo que preste servigo a todo o instituto.
f) Viver a dimensao internacional que nos caracterize em atitudes
basicas com uma visao de alteridade é dizer sabendo aceitar, respeitar

e valorizar as diferengas.
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5.3.5 TRANSVERSALIZAGAO DOS VALORES

a) Impulsar grupos de jovens Lasallistas que viviam os valores de fé,
fraternidade e servico, e criar para estes, estruturas de
acompanhamento, suficientemente prolongadas no tempo.

b) Elaborar programas de educagao para a justica social e a paz nas
obras lasallistas.

c) Cada comunidade educativa elabore um programa para a formagao
dos pais de familia.

d) A Pastoral Educativa elabora programas de indugéo para Irmas,
docentes e colaboradores.

e) Promover programas que ajudem a compreender e a aprofundar a fé
cristd no contexto de crengas, valores, textos e icones comuns as
diferencas religides, culturas e tradi¢des.

f) Oferecer programas de evangelizagao e formacgéao teoldgica para os
agentes formadores de cada instituicao.

g) Incorporar a pais de familia na equipe da pastoral vocacional.

h) que se enriquecam os programas formativos para assegurar o
compromisso de nossos estudantes com a transformacédo de sua
realidade a luz da fé.

i) Departamento de pastoral apoiados com os diretivos de cada
instituicdo implementem estratégias que, atendendo as novas formas e
linguagens do mundo de hoje, assegurem que os estudantes de todos

os niveis educativos desenvolvam projetos pessoais de vida.
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j) Fazer obras de caridade para manifestar a identidade lasallista, sobre

tudo em lugares dificeis para a evangelizagao.

*\’;ﬁ@

53.6 CONSTRUGAO DE AUTENTICAS COMUNIDADES
EDUCATIVAS

a) Criar um ambiente onde as relagdes sejam de qualidade,

estabelecendo lagos de comunicagao.

b) Novos estilos de direcao baseada na ideia de comunhao.

c) A solidariedade pode conciliar a tensdo entre colégios tradicionais
consolidados entre e 0os que servem aos pobres.

d) Criar um processo para assumir a responsabilidade da Misséo
Educativa Lasaliana.

e) Promover a criagao de redes entre as instituigoes.

f) Determinar as necessidades locais e identificar as prioridades para a
Miss&do Educativa Lasaliana.

g) Avaliar se as estruturas intermedias de organizagdo/governo
respondem as necessidades atuais.

h) Contar com infraestrutura e equipamento adequado e suficiente.

i) Criacdo e Operacdo de Comunidades Escolares de autogestao de
qualidade.

j) Critérios de reestruturacado: orientacdo a vida e a lideranca,

possibilidades de formacdo inicial e continua, riqueza de vida
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comunitaria; compartilhar a missao e a espiritualidade em associagao;
capacidade de servir aos pobres; testemunhar os valores do
Evangelho; autossuficiéncia econdbmica, forte espirito  de
interdependéncia e solidariedade.

k) Importancia da comunidade e necessidade de um adequado periodo
de transigéao.

I) Promover e elaborar programas de investigacdo sobre as tecnologias
da informagao e da comunicacéo.

m) As obras educativas existentes revisem e renovem seus projetos
educativos.

n) Desenvolver o acompanhamento pessoal e comunitario para
favorecer os processos de associacgao.

o) Desenvolver uma metodologia de analise social que inclua o
conhecimento, as habilidades, a experiéncia e acao.

p) Criar um programa de formagado permanente de todos os niveis

educativos onde se abordem as competéncias profissionais.

5.3.7 FORMAGAO PARA O TRABALHO E A ORGANIZAGCAO

a) Honestidade e transparéncia na gestdo administrativa e educativa
da Instituicao.

b) Simplificacdo e modernizagao da gestdo administrativa e educativa.

c) Criar espagos relacionais comunitarios para dar a conhecer as
experiéncias de comunidades novas, trabalhar o conceito de
comunidade, animar as experiéncias comunitarias para que
respondam as necessidades da miss&o, promover a espiritualidade
lasallista adaptada a diversas situagcdes da vida.

d) Estabelecer critérios e normatividade, em forma participativa para

criar um programa de estimulos e recompensas ao pessoal.
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e) Redigir revistas (trimestral) para um intercambio de experiéncias da

missao educativa.

f) A equipe do centro do Instituto, cada ano de, as linhas gerais de

formacéo.
5.3.8 CONSCIENTIZAGAO ECOLOGICA

>

As instituicbes criem agbes com a finalidade de conscientizar
sobre os direitos humanos, a doutrina social crista, o respeito ao

geo-sistema e as demandas do desenvolvimento sustentavel.

5.3.9 PROCESSOS AVALIATIVOS

>
>

Estabelecer um programa de avaliagdo continua.

Avaliar se as atuais estruturas locais de organizacdo e/o
governo respondem as necessidades atuais.

Elaborar um programa de avaliagdo e seguimento do

desempenho de diretivos.

5.3.10 FORMAGAO DE COMUNIDADES EDUCATIVAS

>

>

Aplicacdo estrita e adequada da Normatividade Vigente
(Lasallista-Guadalupe).

Contar com professores comprometidos desde a perspectiva da
missao e visao do projeto educativo.

Que CELG, estabelega programas de capacitagdo para todos os
colaboradores.

Promover a dignidade dos professores, de criar programas de
formacdo e proporcionar 0s meios para assegurar a
permanéncia dos professores.

Considerar o didlogo e o compartilhar de experiéncias como
formas de aprender.

Estabelecer um modelo de qualidade institucional que normatize
as instituicbes, com indicadores lasallistas claros; sustentado
com documentos normativos que garantam sua implementagao
e seguimento.

Estabelecer no calendario de todas as obras, a Semana
Lasallista, cujo programa inclua os diferentes aspectos a
difundir.




53.11 COMPREEENSAO E PROCESSO DA ASSOCIAGAO
LASALIANA
» Promover a reflexdo sobre o movimento associativo vivido na
familia lasaliana, tomando como referéncia “a Igreja comunhao —
Povo de Deus” em um contexto pluricultural e plurirreligioso.
» Se pede especialmente cuidar da dimensdo comunitaria e isto
corresponde aos responsaveis locais.
» Criar espacos, relacionais comunitarios para:
»  Dar a conhecer as experiéncias de comunidades novos e
bem sustentadas no “juntos e por associagao”.
»  Trabalhar o conceito de comunidade.
» Acompanhar pessoas e grupos em Seu COmMPromisso
comunitario.
»  Animar as experiéncias comunitarias para que respondam
as necessidades da missao.
»  Promover a espiritualidade lasaliana adaptada as diversas
situacoes de vida.
» Desenvolver o acompanhamento pessoal e comunitario para
favorecer os processos de associagao:
»  Formando acompanhantes
»  Oferecendo lugares e tempos de revitalizagdo e de

crescimento no processo.
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VI - ESTRATEGIAS A SEGUIR

Toda agdo em beneficio do bom andamento ou desempenho da
missdo, deve estar clara e fundamentada na realidade e contar com as
especificagdes que lhe fazem eficaz.

As estratégias sdo linhas de acédo fundamentais dos dirigentes que
guiam seu pensamento e a agao na tomada de decisbes, dando diretrizes que
inspiram a gestao das instituicdes educativas.

Em suma, sdo os grandes lineamentos que deverao orientar o trabalho
diario dos centros educativos. Tudo o que se faz ao interior da instituicéo,
devera ser congruente com suas linhas de acao estratégicas, levando em

conta os direitos e pessoal capacitado do dentro do Instituto.

6.1 Elevar o nivel de competéncia laboral de todo o pessoal das
Institui¢ées.
Objetivo: Que a capacitagao seja uma prioridade em cada centro educativo.

a) Que o recrutamento do pessoal se sustente em aspectos e processos
profissionais, considerando o perfil do educador lasallista.

b) Que a capacitagdo seja permanente e continua sustentada em um
planejamento que responda as necessidades do pessoal docente.

c) Que todas as comunidades das irmas, qualquer que seja sua funcao
ou servigo, se assegure um plano de formagao pessoal e comunitario
assegurando que os conteudos da formagao sdao os necessarios para
dar qualidade a missao.

d) Especialmente por ser urgente, dar preparacdo aos membros da
equipe de pastoral no aspecto teoldgico e pedagadgico.

e) Criar agcdes que levem ao pessoal a desempenhar seu labor educativo
com qualidade.

f) Seguir a formagédo Lasallista Guadalupe, a partir dos critérios da
comissao do CELG e da Igreja partindo das necessidades do pais e
contexto especifico.

g) Que as irmas e educadores de cada centro educativo, sejam os

responsaveis diretores da lideranga dos projetos.
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h)

Que os projetos educativos sejam revisados pela Delegada da Regiéao
e pela CELG.

Que as reunides ou visitas da representante do CELG, as
comunidades sejam bem preparadas com antecipacdo para que se
estabelega um bom programa de trabalho.

Assegurar por todos 0s meios necessarios, a comunicagdo dos
diretores das comunidades com o CELG, enviando as propostas das
comunidades sobre os assuntos a tratar na visita.

Que se realizem as reunides internas em cada comunidade fazendo as
reflexdes que estabeleca a CELG.

Que as visitas do CELG, assegura a formagdo na identidade e a

revisdo dos projetos de cada lugar.

m) Que cada projeto estabeleca e assegure as formas especificas para

n)

0)

P)

atender aos mais necessitados.

Que o dialogo oportuno e fraterno seja o elemento que mantenha a
unidade entre todos os membros.

Que com um ano de antecipacdo se disponha de pessoas que
participardo em cursos de formacéao especifica.

Que os projetos de formacdo ajudem para aclarar e fomentar a

vivéncia da associagao para a missao.

6.2 Assegurar a disponibilidade de informagdo objetiva, veraz e

oportuna a todos os niveis das Instituicées com a CELG.

Objetivo: Criar o sistema de comunicagao do pessoal do Colégio verificando

que todos os integrantes que conformam a comunidade educativa, |hes

chegue a informacgéo fidedigna e oportuna.

Realizar a tempo o boletim informativo mensal, assegurando-se que
seja entregue oportunamente a cada um dos destinatarios.

Organizar reunides gerais de informacéo ao pessoal cada més.

Que os diretores informem em tempo oportuno e claro aos
coordenadores e estes por sua vez aos demais que tem sob sua
responsabilidade.

Colocar no mural informativo da Instituicido as informagdes que a

direcado considere necessaria.
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e)

Realizar reunides mensais do Conselho de Direcdo antes das reunides
gerais.

Que uma equipe de cada comunidade se mantenha em contato com as
realidades do mundo que os rodeia para que sejam os que ajudem a

sensibilizar a comunidade sobre as necessidades e desafios atuais.

6.3 Assegurar o comprimento dos planos e programas de estudo e

projetos educativos.

Objetivo: Nos conscientizar sobre a responsabilidade de dar seguimentos

aos objetivos que devem alcancar os alunos e assegurar a afluéncia dos

alunos aos centros.

a)

Que os departamentos psicopedagégicos em unidade com os
coordenadores ou responsaveis de seg¢des ou grupos realizem
avaliacdo das conquistadas nas aprendizagens e que estas sejam
significativas.

Que a CELG, junto com os centros, estabeleca os projetos, seu plano
de seguimento e avaliagdo dos resultados.

Que cada professor estabele¢ca um plano de projetos que mostrem os
resultados e andlise do que se deve reforcar para melhorar as

estratégias necessarias.

6.4 Apego e comprimento do Projeto Educativo Lasallista Guadalupe

Objetivo: Conseguir que se alcancem os objetivos e as metas planejadas no

Projeto Educativo Lasallista Guadalupe, sendo acompanhados pela CELG.

a)

b)

Dar uma indugdo a todo o pessoal para que conhegcam o Projeto
Educativo Lasallista Guadalupe.

Contar com um plano de reflexdes que levem os docentes ao
compromisso de aplicar o Projeto Educativo Lasallista Guadalupe.
Realizar um trabalho sustentado e bem preparado dos Conselhos
educativos em cada comunidade.

Revisdo da qualidade das atividades que se realizam nas
comunidades.

Avaliacdo continua e sistematica, utilizando uma variedade de

instrumentos e pessoas capacitadas.

[e))]
O




6.5 Avaliagao permanente do desempenho institucional

Objetivo: Verificar que os indicadores que os indicadores apresentam a

avaliagao tenham a qualidade requerida.

a) Estabelecer os tempos que respondam a uma continuidade necessaria

e apropriada.

b) Que as acbes de avaliagcdo estejam fundamentadas em um modelo

educativo.

c) Analisar e confrontar os resultados apresentados com padrdes

educativos gerais e padrdes Lasallistas.

d) Que a partir dos resultados a tomada de decisbes seja objetiva e

viavel.

6.6 Assegurar a qualidade e amor pelo servigo educativo

Objetivo: Proporcionar aos educandos uma formagao integral, eficiente e de

qualidade, humana e crista.

Atualizagao continua dos planos e programas de estudos.

Colocar especial énfase na formagao humana-crista Lasallista.
Elaborar e aplicar instrumentos que nos permitam obter informacéo
sobre os interesses, inquietudes e necessidades tanto dos alunos,
docentes, pais de familia e demais pessoal que colabora na
comunidade educativa.

Desenvolver estratégias que respondam aos resultados tirados dos
instrumentos.

Desenvolver programas de motivagao tanto para alunos, docentes e
demais pessoal que colabora na comunidade educativa.

Criar atividades para-escolares para um desenvolvimento humano e

manté-los motivados a ser fiéis a sua formacgao.

6.7 Vincular nosso Plano e Programa Educativo com o Plano Nacional e

Estatal de Educacao Lasallista-Guadalupe.

Objetivo:
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a) Conhecer e estudar o Plano de Programa Nacional, Delegacional
(Regional) e de Educacao Lasallista, para utilizar a linguagem prépria,
ajustando nosso plano, sem esquecer a identidade do particular.

b) Criar nosso plano e coloca-lo sobre a revisdo de expertos sobre o
tema.

c) Determinar o periodo de prova, e o tempo que sera valido para fazer-
Ihe modificacoes.

d) Estabelecer a equipe de assessores, (Irmaos de La Salle e outros).

6.8 Implantar um sistema de avaliagdo confiavel e oportuno para as

instituicées

Objetivo: Que a avaliagdo se realize como um meio de renovagdo das
atitudes e acdes que tem os membros do Centro.
a) Investigar o sistema de avaliagdo que utilizam os Irmaos e outras as
instituigdes.
b) Verificar que a avaliagéo se realize em tempo e forma, destinar a um
membro da CELG que se encarregue desta fungao.
c) Dar a conhecer a forma de avaliagao os diretores dos colégios e fazer
consciéncia ao pessoal da finalidade da avaliagao.

6.9 Capacitar ao pessoal na identidade institucional

Objetivo: Que cada membro tenha as linguagens basicas sobre o carisma,
missdo e associagao Lasallista para que consiga adquirir o sentido de posse
para que seu labor seja corresponsavel e significativo.

a) Realizar um diagnéstico geral das escolas, por meio de enquetes,
entrevistas e outros meios para estabelecer o programa de
capacitagao.

b) Estabelecer uma equipe de capacitacdo, que abarque as areas
(professores, intendentes, administracédo e Irmas) e este conformado
por elementos conhecidos pelo seu desempenho ou muito bem

recomendados (a equipe deve apresentar seu projeto de capacitagao).
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c)

d)

Realizar um cronograma com as datas de inicio e a forma de rotacao
da equipe de capacitagdo pelos colégios, lugares de hospedagem,
honorarios etc.

Lembrar os encontros no ano de toda a Familia Lasallista Guadalupe,
fixar se sera por areas, departamentos, etc, o numero de integrantes

por colégio ou lugar etc.

6.10 Assegurar o bom processo de selegdo de pessoal

Objetivo: Que o pessoal que serve esteja capacitado para dar a qualidade

necessaria.

a)

Formar o departamento de recursos humanos, encarregado do
processo de contratacdo de pessoal. (Capacitado em fungbes de
postos por talentos)

Capacitar o departamento psicopedagogico em quanto esta tarefa,
para esta constatar que a equipe psicopedagdgica seja competente.
Determinar ao responsavel no processo de entrevistas e com
anterioridade estabelecer a dindmica de entrevistas com o pessoal.
Estabelecer o programa de preparagéao introdutorio para os educadores
que se incorporam ao centro educativo.

Que o departamento psicopedagogico estabeleca o plano de

acompanhamentos dos educadores em todos os diferentes processos.

6.11 Revisar e restabelecer os departamentos e seus lideres

Objetivo: Que o programa estabelega com claridade os papéis,

responsabilidades e perfis das pessoas que sao parte essencial na tomada de

decisoes.

a)

Realizar o teste de talentos, para averiguar com que pessoal
contamos, conhecer nossas areas de oportunidade e crescimento na
instituicdo que marcara a diferenga com nossos homologos.

Rodar ao pessoal, localizando seu potencial e dando os elementos de
incentivo que favoregcam o desempenho exitoso por seu trabalho, por
exemplo delegar algum projeto com respeito a sua area, fazé-lo

treinador de outros.

N
No




c)

Localizar que tipos de lideres temos em todo o organograma,
comecgando pelas diretoras, coordenadoras, administradoras, titulares,
intendentes, etc. Isto ajudara a determinar se a lideranca esta
conforme ao perfil do posto e dara explicagdo ao éxito ou no
desenvolvimento da area.

Que o plano de formagéao seja especifico e responda as necessidades

reais dos lideres e suas fungoes.

6.12 Capacitar constantemente aos colaboradores, primeiro as Irmas

Objetivo: Levando em conta que nossas regras nos indicam que é um dever

de justica de que cada Irma esteja em formacgao permanente, conquistar que

cada Irma participe de forma pessoal e comunitaria na formagao necessaria.

Que cada uma seja formada para o servigo que realiza.

a)

c)

Capacitar as Irmas que séo elegidas com cargos especiais como
diretoras, coordenadoras etc, para isto se deve trabalhar a méo com o
Conselho Geral quem faz a eleicdo, levando com seriedade, a
importancia do servigo que implicam a animagdo em um colégio ou
comunidade. Tal formacéo pode favorecer a tudo o contrario. Sabemos
que o primeiro problema é nao ter disposi¢ao das irmés, entretanto a
boa vontade nao é suficiente na hora de dirigir uma obra, uma boa
capacitagao pode ajudar a resolver muitos problemas.

Formar as irmas na cultura do estudo, leitura, especializagdo, como um
dever até o apostolado que desempenha, animando-a a atuar,
estudando distintos diplomados. (Desenvolvimento Gerencial,
Desenvolvimento Humano, Estratégias de Planejamento, Atualizagéo
Docente, Teologia, Idiomas, etc). Minimo cada irmé& deve estar cobrindo
o perfil da carreira que estudou, isto beneficiara a missao, Instituto e a
realizagao de cada irma.

Apoiar economicamente estudos e formagao das irmas, para isto
avaliar o plano de formacdo e adapta-lo as necessidades de hoje,
equilibrando a formacgao espiritual, humana, pastoral e profissional.
Estabelecer uma primeira sonda de interesses das irmas e aplicar o

Teste de Talentos e outras provas que ajudariam a irma.
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e) Estar atentas aos sinais dos tempos e fazer uma reciclagem de
formacéo.

f) Maior preocupacéo na formagao permanente das irmas.

6.13 Assegurar que o pessoal dos departamentos de pastoral tenha a
preparacdo e as ferramentas necessarias
Objetivo: Sendo a catequese e a evangelizagao nosso principal apostolado,
fazer que os animadores deste servico seja 0 que realmente nossas criangas
e jovens necessitam em seu mundo atual.
a) Apoiar e enviar as irmas para que estudem teologia, ciéncias
religiosas, comunicagdes, psicologia, atualizagdes etc.
b) Capacitar as irmas, mantendo uma boa relagdo com os distritos dos
irmaos que oferecem varios cursos nas pastoral e projetos lasallistas.
c) Criar o programa de capacitacdo e planos da pastoral para as irmas
que se encontram nesta area, estes planos devem se levar em grande
parte nas etapas de formacdo, nos conscientizar que todas as irmas
sao responsaveis pela pastoral.
d) Estabelecer e contar com area e materiais, que facilitem levar a desafio
a pastoral (Capela, confessionario, tecnologia, etc) biblioteca, jogos,
musica.
e) Reunir constantemente a equipe ou o conselho de dire¢cdo para
avaliacio de atividades e motivacao.
f) Assegurar que as irmas encontrem a etapa onde melhor se
desenvolvem e potencializa-las, as especializando neste campo.

(Criangas, adolescentes, jovens, adultos).

6.14 Reunibes de pessoal de todos os centros

Objetivo: Promover a convivéncia dos educadores que colaboram nos
Centros Lasallistas Guadalupe. Para compartilhar as experiéncias para que
se sintam membros de uma familia e corresponsaveis de uma mesma
missdo. Para que juntos encontrem novas propostas para melhorar o servigo
aos mais necessitados. Nestes encontros se assegure o crescimento da

fraternidade.
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a) Realizar ao ano duas reunides de pessoal dos colégios. Uma geral e
outra por niveis.

b) Elaboracdo e implementacdo de programas de formacédo a nivel
Congregacado para o pessoal que elabora em nossas instituicdes,
abertos ou a distancia, com o apoio dos centros de estudos superiores
dos FSC.

c) Definir o perfil Lasallista dos egressos.

d) Conformagao de redes de comunicagao ao interior de cada uma das

obras e da Congregacdo para difundir as experiéncias educativas,

ferramentas pedagdgicas e didaticas.

6.15 Estabelecer os alinhamentos de uso dos recursos e fazé-los

conhecidos

Objetivo: Que todos os centros tenham as diretrizes comuns para o cuidado

dos recursos e a compartilhar haja uma maior riqueza e intercambio fraterno
entre os centros.

a) Que a equipe em unido com os centros estabelega por escrito as
diretrizes.

b) Que cada centro tenha um responsavel pelos recursos.

6.16 Que as Irmas sejam as primeiras comprometidas com o colégio

Objetivo: Favorecer o espirito de associagcdo na vida, funcionamento e
dinamismo da comunidade educativa.

a) Dar énfase nas relacbes fraternas, valorizando a amizade, a
sinceridade, a maturidade humana e cristd realizando o apostolado
com zelo, amor e alegria.

b) Estar atentas as necessidades das criangas e dos jovens mais
necessitados, particularmente no ambito educativo, renovando as
obras para dar respostas as mesmas.

c) As irmas sdo na comunidade a alma, a memoria e o coragao para que

0os colaboradores e associados conseguem fazer um compromisso
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maior. Para conseguir sd0 necessarias as reunidées continuas entre
estas antes de fazé-lo com os colaboradores.

Realizar reflexdes a partir das meditagbes de San Juan Bautista de La
Salle para descobrir e valorizar a grandeza de ser enviadas por seu
Instituo e se impulsionem comunitariamente a descobrir as raizes
mesmas da pobreza que lhes rodeia e a comprometer-se com deciséo
pelos meios a seu alcance a promover a justica e a dignidade humana,
principalmente na comunidade educativa para a que colaboram
Participar nas atividades e animagao da paroquia e diocese onde seja
necessario.

Formar os leigos comprometidos (catequistas, jovens, adultos) para
facilitar a missdo para uma melhor colaboragdo na missao.

Ser testemunhas dos valores cristdos e Lasallistas em qualquer lugar.

6.177 Formar uma equipe de avaliagdo e outros nas mesmas

Instituicées

Objetivo: Produzir um instrumento flexivel de avaliagdo que considere os

critérios Lasallistas, nas necessidades dos alunos e as normas de

qualidade.

a) Resgatar as experiéncias nacionais e internacionais dos sistemas
de acreditacdo como referéncia.

b) Estabelecer de parametros de avaliagdo que privilegiem a
superacao e promocao de todos os educandos, em relagdo com o
compromisso pela qualidade académica.

c) Definir indicadores da avaliagcdo desde critérios educativos
Lasallistas, partindo da revisao das diversas praticas académicas
de nossas obras.

d) Criar um modelo de avaliagado de qualidade.

e) Avaliar as obras através da CELG.
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6.18 Impulsionar processos e projetos que tenham como eixo o
desenvolvimento humanizante para uma sociedade sustentavel, que
permitam enfrentar os efeitos negativos de globalizagao, gerando

alternativas

Objetivo: Favorecer ambientes educativos que estimulem a vivéncia da
dimensao ética do Evangelho e a coeréncia do ideario com as atitudes,
para que se traduza em um compromisso a favor da vida em todas as
suas dimensoes.
a) Revisdo da linguagem utilizada com jovens a fim de fazé-lo mais
proximos a estes.
b) Estimulacdo da participacdo dos jovens em missdes, campanha,
coletas etc.
c) Organizacgao do voluntariado para o servigo dos mais necessitados.
d) Revisao dos perfis dos jovens que ingressam das obras Lasallistas
em torno ao compromisso de vida.
e) Integragdo da familia no processo educativo de seus filhos ou
representantes na linha de compromisso.
f) Atencao especial as novas manifestagdes das familias na América
Latina (Familias unilaterais, pais e maes solteiras, familias

desunidas ou separadas...)

6.19 Criar nas Instituic6es um conselho diretivo formado por irmas
para que a tomada de decisées seja em conjunto, e em prol da

comunidade educativa

Objetivo: Que vivamos primeiro as irmas a experiéncia da for¢ca que tem
a associagao para a missado. Para que toda atividade realizada na

unidade tenha a bendi¢cao de Jesus.

a) Desde o inicio do curso escolar as irmas tenham um plano de
reunides e convivéncias dentro da comunidade educativa para o
didlogo das situagbes necessarias, antes de aborda-las com

colaboradores.
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b) Que estabelecam por escrito as responsabilidades de cada irma.

c)
d)

Que organizem as agdes que serdo de maneira conjunta.
Cada irma compartilhe com o conselho de maneira periédica as

conquistas e dificuldades de suas responsabilidades.

6.20 Exercicio oportuno e adequado do pressuposto

Objetivo: Saber com que recursos materiais conta a Instituigdo no

presente e para o futuro.

a)

b)

Ter os estados financeiros dentro dos 10 primeiros dias habeis de
cada més.

Realizar a analise mensal do gasto exercido de cada um dos
conceitos contaveis.

Em relacdo as compras, solicitar ou analisar pelo menos 3
cotacbes de materiais e equipamento para comprar 0s mais
adequados.

Que os colégios dediquem especial atengéo as reformas fiscais do
pais e regido em que se encontram.

Buscar maneiras ou atividades para manter as obras educativas

em uma situacao econdémica critica.
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VIl — QUAIS DE NOS IREMOS PARTICIPAR?

7.1 ASSOCIAGAO PARA O SERVIGO EDUCATIVO

Que nos vai supor o assumir o carisma herdado de Juan Bautista de La
Salle e vive-lo hoje na Igreja-Comunhao ao servigo da missao educativa dos
pobres? Como podemos nos integrar na Familia Lasallista e avancar até a
associagao?

Nesta tarefa de construir uma fraternidade que seja simbolo de amor do
amor de Deus aos pobres pela educacdo, uma fraternidade na qual
participam identidades muito diversas: religiosos e religiosas, seculares, mas
com uma identidade coletiva animada pelo carisma lasallista.

O dinamismo de comunh&o é como o sangue que se estende por todo o
corpo lasaliano para alimentar e fazer crescer as células; é a espiritualidade
da comunhdo que da vida a Familia Lasallista, a associagdo, a cada
associado lasallista.

A comunidade Lasallista em suas multiplas formas, tanto a nivel local — a
pequena comunidade — como a nivel Institucional ou regional- a comunidade
de comunidades — € um lugar onde se vive e se ensina a comunhao, € o lugar
onde se vive e se ensina a associagao.

Na atualidade, além das comunidades religiosas, de Irmaos ou de Irmas,
estdo se desenvolvendo novas comunidades lasallistas. Para ter uma ideia
global destas, podemos classifica-las:

1. Comunidades cristas lasallistas, algumas explicitamente associadas,
outras sem lagos explicitos de associacdo. Ainda mantendo sua
autonomia, desenvolveram lagos de comunhdao com o conjunto da
comunidade educativa ou delegacdo. Sua estrutura comunitaria é
muito variavel: em uns casos o momento de encontro comunitario é de
periodicidade semanal ou incluso quinzenal, entretanto costumam se
acompanhar com momentos de convivéncia mais intensa e prolongada
varias vezes durante o ano; mas ndo faltam os casos de comunidades
cristas lasallianas com vida em comum baixo o mesmo teto, com um

ritmo diario de oragdo comunitaria e um alto nivel de comunicagao e de
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participacdo de bens, e todo isto motivado pela missdo educativa
lasaliana.

Muitas vezes estas comunidades de fé se formam no interior das
comunidades educativas ou bem ao lado de uma obra educativa
lasaliana, e colaborem nesta de diversas formas. Mas com frequéncia
o carisma lasaliano lhes faz descobrir novas necessidades e lhes da a
iniciativa para inventar novas respostas e comegar novas obras de
educacgao;

Comunidades lasallistas multiconfessionais, formadas por crentes
de diversas religides. A missdo lhes uniu, o desejo de dar respostas as
necessidades dos pobres, e se encontram juntos trabalhando na Obra
de Deus. Muitos elementos da espiritualidade lasallista Ihes ajudam a
encontrar o mesmo sentido ao que estio vivendo, ainda que cada uma
adicione a perspectiva de sua prépria religido. Para todos estes Juan
Bautista de La Salle € um mestre de vida e espiritualidade. Este tipo de
comunidades pluriconfessionais para a mesma missdao sao uma
amostra de que o Espirito e sua manifestacdo entre nds através do
carisma lasallista desbordam o marco da Igreja Institucional.
Voluntarios lasallistas: Se pode definir como uma experiéncia de
associacdo temporal na qual a pessoa voluntaria se coloca
gratuitamente ao servigo da missao educativa lasallista, com uma
duragdo de, ao menos, um ano (0 curso escolar). A riqueza da
experiéncia provém de ser vivida e acompanhada em comunidade e
iluminada pela espiritualidade lasaliana. Desta forma sera uma
experiéncia que, além de ser em si mesma positiva, abre a porte a uma
possivel associagao mais estavel, como religioso/a ou secular.
Comunidades mistas, formadas por irmaos, irmas, educadoras
seculares  (matrimbénios e/ou celibatarios), voluntarios:
Normalmente, estas comunidades surgem convocadas para dar
respostas a necessidades concretas da missdo educativa lasallista.
Umas vezes estao ligadas a uma obra em particular, como é o caso
das Escolas Sao Miguel nos Estados Unidos. Outras vezes se trata de
uma comunidade “de insergcao”, € dizer, esta situada em uma realidade

social especialmente necessitada, ja seja um bairro urbano ou uma
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zona rural, para captar desde dentro as necessidades relacionadas
com a educagado e dar respostas pontuais e globais. Todas estas
experiéncias lasalianas tem como unica finalidade de responder ao
chamado que Deus hoje nos faz através dos rostos de nossas criangas

e jovens.

Os ensinamentos de Jesus e seu amor seguem sendo uma esperanga
para os pobres e excluidos, encontra sua razao de ser no itinerario evangélico
de San Juan Bautista de La Salle, quem, impressionado pela situacao de
abandono dos filhos e filhas de artesdos e dos pobres, fundou o Instituto dos
Irmé&os das Escolas Cristas, em 1682. Mas o Carisma concedido pela Igreja e
procedente do Espirito Santo, o qual se possa onde quiser e quem quiser, no
ano de 1946 deseja estender esta missdo, em pessoas concretas e tal em
pessoas e lugares que os mesmos lasalianos ndo esperamos, Pais, México,
pessoa na que deposita este dom, no coragdo do Irmao Juanito, e este por
sua vez nas mulheres, agora La Salle em feminino.

Fazendo surgir o novo Instituto das Irmas Guadalupes de La Salle, que
com marcados esforcos, mas com uma fé forte e um zelo ardente e
contemplando a Santa Maria de Guadalupe, como icone perfeito da mulher
que leva a Jesus encarnado em todo seu ser, e que uma vez encarnado na
sensibilidade de uma mulher, esta volta-se mensageira para leva-lo como
unico tesouro aos milhdes de seres humanos, especialmente aos mais
necessitados, mulheres que com tudo e sua historia de humilhag&o se voltam
colaboradoras e se fazem responsaveis e corresponsaveis de que esta
missao continue, se associando aos Irmaos das Escolas Cristds e a muitos
colaboradores.

E uma nota mais caracteristica da presenca lasallista no mundo de hoje;
o qual supbe uma maioria porcentual de educadores, educadoras, Irmas e
colaboradores ao servigo dos mesmos.

Surge no seno da comunidade educativa, a qual assegura um estilo
pedagdgico e de relagdes respeitosas, horizontais e abertas. Tem como eixo
da tarefa educativa, a servico e a promog¢ao dos setores menos favorecidos,

Ihes brindando um ensino de qualidade e preparando-as para poder fazer

No
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uma transformacéo da sociedade através de sua participagao e confiando em
sua capacidade, ideias e habilidades.

Faz acreditavel e significativa a missdo educativa lasallista, exigindo as
Irmas e Colaboradores um estilo de vida coerente. Impde a todas as obras
uma clara perspectiva na tomada de consciéncia e solidariedade que vai além
de gestos e atitudes paternalistas e protecionistas.

Com esta explicagdo podemos contestar a pergunta: Quais de nés vao

realizar este projeto?

7.2 MEDIADORES DO PROCESSO

A Igreja Catodlica através de suas confederagdes de educacéao, opta por
um educador, que segue a Jesus mestre que assume com claridade sua
palavra e seu exemplo e se fixa como meta o ideal de educacgao, pessoa
igreja e sociedade propostas no presente projeto.

Partimos do suposto fundamental de que todos somos educadores,
todos corresponsaveis na missio de criar o peculiar estilo que deve ter a
educacao cristd. Por tanto, nossa identidade educativa reflexada com
claridade no presente projeto, deve ser vivida pelos diversos atores ou
agentes que participam na obra educativa:

O proprio educando, sujeito responsavel de seu préprio desenvolvimento
e ao servico de sua comunidade, especialmente de seus companheiros e
grupos de trabalho, desde onde participa ativa e gradualmente no processo
educativo.

Os pais e maes de familia, estes, como primeiros e principais
educadores de seus filhos assumirdo o direito e o dever de educa-los em um
ambiente de amor, compreensédo e seguridade. Assim mesmo, patrocinarao
ativa e efetivamente o processo de gestdo e desenvolvimento do centro e da
comunidade escolar.

O mestre, como agente que continua e completa o labor educativo da
familia, como auténtico mediador de aprendizagem de seus alunos assim
como da cultura social e institucional, como arquiteto facilitador do processo

individual e coletivo de producdo de conhecimento, e como orientador e
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acompanhante dos processos de crescimento do estudante em sua
individualidade e originalidade.

O pessoal administrativo e de apoio, o qual participa no processo
cumprindo responsavel e diligentemente seus labores e criando e afiangando
um ambiente préprio para o bom funcionamento do conjunto da gestdo
educativa.

Todas aquelas pessoas que, desde um voluntariado de solidariedade
querem colaborar participar em nossa tarefa educativa. O Instituto com a
comissao CELG e outros organismos de educacao Lasaliana, através de suas
equipes nacionais e internacionais se esmeram em promover, consolidar e
sustentar um voluntariado educativo que atraia e coordene os esforgos
generosos de tantos homens e mulheres que, sem ser educadores de
profissdo desejam participar, desde distintas profissionais, na tarefa de formar
ao homem e a mulher novos.

O centro educativo, que em sua integridade, deve se conformar como
um espago que promova, facilite, apoie e faca a mediagdo de todos os
processos formativos. Em sintese, toda a comunidade educativa, chamada a
transmitir valores, padrbes e ideais de vida, incluidos obviamente os valores
cristdos-lasalianos. Uma comunidade que por tanto deve superar o marco
normal de uma comunidade escolar para se converter em comunidade
lasaliana que transmita os valores da fé através da Palavra e o testemunho.

Entretanto desde a perspectiva do paradigma educativo que propomos
convém detalhar aqui o papel mediador fundamental que desempenham, com
corresponsabilidade 3 sujeitos dessa comunidade as quais compete velar
mais de perto para que o modelo se cumpra; estes |hes exigem, a sua vez se
definir conforme os perfis educativos. Por conseguinte, o projeto requer de

uma missao compartilhada.
7.3 PROCESSOS QUE SE DAO EM MISSAO COMPARTILHADA
“Seguindo os passos de San Juan Bautista de la Salle as Irmas se

esmeram em promover o legado cristdo particularmente entre os educadores

que aspiram a converter sua profissdo no ministério evangélico.




Associam com gosto os seculares a sua missdo educativa. Oferecem
aqueles que desejam meios para conhecer a espiritualidade Lasaliana e viver
segunda esta.

As Irmas cooperam na formacdo de mestre cristdos. Deste modo
contribuem a afiancar sua competéncia e a intensificar seu compromisso na
igreja e no mundo da educagao. Recordardo que sua oragao, sacrificio e
testemunho sao o primeiro apostolado” *

“Para realizar a finalidade assinada a seu labor apostdlico, as Irmas
favorecem a colaboragdo e o enriquecimento mutuo entre todos os membros
da comunidade educativa. Ajudam a que cada qual desempenhe seu papel
especifico: jovens, pais, educadores, sacerdotes, ex-alunos, amigos” 2.

“O Instituto, a todos os niveis, fara da Missdo Compartilhada uma das
prioridades dos proximos sete anos” 3, através das seguintes linhas:

0 Potenciar a participacdo e comunicagdo de todos os membros da
Comunidade Educativa e Familia Lasallista que testemunhem uma
forma particular de relagao e vivéncia crista.

0 Oferecer aos alunos, alunas e colaboradores a riqueza da Missao
Educativa Lasallista como parte da realizagdo de seu compromisso
cristao.

0 Favorecer o conhecimento e a interiorizacdo do Perfil do Secular
Lasallista que descobre a cada membro da Comunidade Educativa os
valores e atitudes que Ihe séo caracteristicos.

0 Criar e diversificar as instancias de projecao e realizagdo da Missao
Educativa Lasallista.

0 Se comprometer como membro da Familia Lasallista a fazer presente o

Carisma de La Salle vivendo-o segundo sua prépria vocagao.

1 Regra 15 1GS
2 Regra 15b IGS
3 42 Capitulo Geral Proposta 4, 1993.
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A pessoal associada manifesta sua posse e interdependéncia em dois
niveis fortemente relacionados:

i. No nivel imediato, com um grupo de pessoas com as que
compartilha e aprofunda o carisma lasallista. Com estas se tenta
construir ou reforgar o simbolo da comunidade local ante aos
destinatarios da missdo, e se desenvolvem os lagos de comunhao
com os outros grupos de associados se houver (ex: Seculares e
Irmaos) e com todos os demais que compartilham a missao.

ii.  No nivel universal (o que tende até o universal), com a instituigao
lasallista com a qual esta ligado o grupo anterior, com o distrito,

com o resto da Associacao Lasallista.

7.4 AS CARACTERISTICAS DE NOSSO SERVIGO

(E MUITO IMPORTANTE TER CLARO O FIM QUE NOS PROPOMOS
AO NOS ASSOCIAR)

UMA EDUCACAO INTEGRAL:

Nossa proposto educativa ndo se conforma estritamente com
compartilhar conhecimentos, com transmitir ideias e técnicas, se nao que
prestar atencdo a todos aqueles aspectos que contribuem ao
desenvolvimento harménico da pessoa: acolhida, educagado moral, formar em
valores, despertar o amor pela verdade, o sentido da responsabilidade e a
solidariedade.

Queremos assegurar a toda pessoal o pleno crescimento humano e
espiritual e conseguir que seu desenvolvimento seja integral e harménico.

Nossa pedagogia extrema o sentido do aluno, € o amor a pessoa o0 que
da sentido a nossa atividade escolar. Por isso € indispensavel conhece-los e
os chamar por seu nome, segui-los de perto, os acompanhar com presencga
amistosa e preventiva em classe e em momentos extra académicos.

Ajuda-los em momentos dificeis de forma discreta. Os animar com
estimulos mais que abusar do castigo. Dar-lhes bom exemplo, que € mais
eficaz que a palavra e o conselho. Fomentar nestes os bons habitos. Lhes
propor elevados ideias para sua vida de pessoas comprometidas. Nos

adaptar a suas possibilidades espirituais e morais e intelectuais.
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Tudo isto e muitas coisas mais s&o notas significativas mas os que mais
ressalta é o ser uma pedagogia do amor. O amor vem sendo sempre a alma
de todo verdadeiro processo educativo: abre as portas do entendimento e do
coragdo, € com suas ‘razdes” consegue O que outros meios jamais
conseguiriam, e que é chegar a consciéncia em flor com uma mensagem de
salvacgao.

Se ha algo especifico no amor promovido pela educagao Lasallista é sua
identidade e sua universalidade.

A ternura pedagdgica se converte no simbolo do amor de Cristo por seus
alunos. Em virtude de sua forca redentora o aluno experimenta um dinamismo
de esperanca.

Uma nova confianga na vida ao sentir-se valorizada cresce como
pessoa, se humaniza, recupera sua dignidade e a acrescenta.

Neste amor educativo se fazem presentes, em forma equilibrada, dos
grandes principios pedagogicos: a firmeza e a ternura. O mesmo fundador
nos recorda: “Se usam como seus alunos firmeza de padre para saca-los e os
distanciar da desordem, devem sentir também por estes, ternura de mae para

os acolher e lhes procurar todos o bem que esteja em suas maos”.

7.5 Uma nova Familia Lasaliana

A familia Lasaliana esta cada dia mais consciente de que sem o aporte
ponderado dos pais e maes de familia € impossivel fazer uma educagao
consistente e com perspectiva de futuro, pois a familia € a primeira e
primordial escola humana cristd. Mas como Familia Lasaliana consciente do
dom de seu carisma, sabe que o espaco educativo que oferece € meio de
salvagao através de seus projetos, que tem como fim criar uma familia ao
interior de cada recinto educativo para brindar aos alunos aquilo que podem
necessitar para se desenvolver.

A partir dessa conviccdo a formacdo e acompanhamento de seus
membros deve ser de qualidade e em forma constante. A instituicdo educativa
lhe corresponde a tarefa de estabelecer estratégias e agdes que permitam a
familia se aproximar a esse ideal, sendo uma verdadeira escola de vida e

para a vida.

N
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Unida, com lagcos de fé, afeto, confianca, respeito, solidariedade,
compreensao mutua e amor incondicional. Que dialoga com um sistema de
comunicagao, interna e externa caracterizada pela aceitagdo mutua e o
respeito as diferengas préprias e outras. Eclesial, como igreja doméstica, na
qual as diversas dimensdes da grande igreja se vivenciam e praticam.

Comunidade de homens e mulheres de fé e zelo, com um grau alto de
compromisso, apostolica desde sua vocagdo humana e eclesial.

Profética, no inicio de uma sociedade melhor e na denuncia de tudo o
que va contra a dignidade do ser humano, da familia ou a igreja e na defesa
dos direitos das criangas e jovens, especialmente dos mais necessitados.

Oradora, que entenda sua relagdo com Deus como uma dimensao
importante de sua vida, para levar até Jesus cada dia as necessidades de
seus destinatarios.

Educadora, que assume sua missao formadora com responsabilidade e
constancia e se sente corresponsavel, junto com a instituicdo educativa e
demais instancias sociais envolvidas, dos processos educativos que implicam
a alunos.

Fecunda e significativa se sente instrumento da providéncia e da
natureza para a presenca de novas vidas, chamadas todas ao disfrute do
banquete da criagao da vida.

Aprendiz permanente, disposto a ir desaprendendo o aprendido para
voltar a aprender o que |he permita salvaguardar sua identidade e realizar
melhor sua missao.

Compreensiva da complexidade do ser humano e suas decisdes, capaz
de comparecer e perdoar.

Aberta ao entorno, com vocacado de servico e sensibilidade social e
especialmente perante os pequenos deébeis e os pobres.

Solidaria, com as demais comunidades e geradora de redes de
organizacgao institucional.

Disposta a mudancgas de niveis social, eclesial e educativo que se vao
gerando.

Participava, implicada por tanto ativamente aos contextos sociais,

politicos e educativos.
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7.5.1 Algumas ag¢des concretar

Propicie a participagdo e responsavel de todos seus elementos, a
formagao integral da pessoa e va perfilhando como avango da sociedade
comunitaria e solidaria que queremos.

Facilite a associagdo, organizagdo e formagdo dos pais de familia,
docentes, alunos, ex-alunos, administradores e trabalhadores para garantir
sua participacao auténtica e representativa nos organismos colegiados.

Anime uma pastoral educativa integral ativamente, vinculada a pastoral
de conjunto da igreja local.

Seja capaz de assumir formas alternativas de organizagao, participagao
efetiva no planejamento, tomada de decisdes, a gestdo e administracao
colegiada.

Se apresente sempre como comunidade de e em servico, em
permanente ambiente de democracia, liberdade e solidariedade, onde todos
seus agentes e propriedades participem e compartilhem com espirito fraterno
0S processos, problemas, éxitos e realizacoes.

Se constitua como ambiente de acolhimento e alegria no qual todos se
sintam afetiva e efetivamente valorizados e aceitos como pessoas, em sua
individualidade e originalidade, onde possa se expressar livremente em um
clima de alegria, fraternidade e confianga com relagdes interpessoais
fraternas.

Assegure e promova a cultura de qualidade em todos seus servigos,
permaneg¢a aberta positivamente a mudanga e a permanente renovagao
cultural, pedagdgica e atitudinal, para responder e se adaptar critica e
criativamente aos desafios emergentes.

Fundamente sua filosofia cotidiana e sua agdo concreta nos valores
evangeélicos nos que encontram os critérios para sua opgao pedagaogica.

Para sempre da realidade, critica e globalmente analisada desde a otica
dos mais pobres; utilize a dindmica de acao-reflexao-acdo e o trabalho em
equipe buscando o descobrimento e construgcdo do saber de forma
cooperativa e propicie a investigacao, a criatividade e o rigor cientifico.

Sua instancia critica da realidade local atenta sempre as necessidades

concretas e abertas a outros aportes.

O
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Se mantenha em permanente atitude de aprendizagem, consciente de
que somente uma instituicdo educativa que aprende pode ajudar a aprender.

Promova a cultura local e universal ajudando o reconhecimento da
prépria identidade historica e cultural e a abertura do dialogo.

Gere espacos de formacado em e para o trabalho, para a criatividade e
produtividade préprias, que permitam o crescimento e auto realizagao
pessoais e prestem um servigo a comunidade.

Se integre aos movimentos, organizadores e grupos que propiciem a
transformacgao social na linha da justica e a fraternidade.

Dinamize um eficiente servigo de informacgao interna e externa. Garanta
a seguridade econdmica e laboral de seu pessoal mediante salarios e
estimulos para uma vida digna destes e suas familias.

Integre iniciativas e estratégias ludicas, interativas, comunicacionais e
festivas ao labor educativo.

Avalie constante, sistematica e participativamente seus programas,
processos e atividades para verificar sua coeréncia e efetividade entre seus

objetivos e realizagdes.

7.5.2 Perfil do educador na nova Familia Lasallista

Um novo educador, uma nova educadora. Também um novo educador,
homem ou mulher, capaz de levar adiante o presente projeto deve se definir
com base nas condigbes especais, que conformam um novo paradigma de
mestre, distante do docente meramente assalariado.

Antes de tudo deve ser um auténtico mestre, € dizer um profissional
competente e uma pessoa madura, dotada de sabedoria humana e crista
capaz de transmitir aos seus alunos, desde sua propria vida e experiéncia
aquilo no que acredita e pelo que vive.

Desde esta perspectiva, pensamos neste novo mestre ou mestra como
alguém que:

E uma testemunha de sua fé, esperanga e amor.

Anuncia os valores do reino e denuncia toda estrutura desumanizante

desde a esperanca.
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Vive a verdade e a coeréncia como aporte e exemplo a seus discipulos e
alunos.

Permanece consciente da importancia que tem a pedagogia do exemplo.

E um apaixonado pela busca da exceléncia em todos seus servicos.

Se entrega total e incondicionalmente a sua tarefa educativa sem deixar-
se converter em um mero funcionario assalariado. Por isso realiza sua tarefa
com entusiasmo desde uma visao esperangada e humanistica do servico que
presta.

Se mantém em constante processo de auto formacgao e auto avaliacio.

Se reconhece como membro da igreja, compartiiha a filosofia da
instituicdo educativa catélica e se compromete com seu projeto educativo.

E um ser profundamente humano e apaixonado pela vida, humanizador,
com sensibilidade, delicadeza e cortesia.

Esta em busca sempre de uma educagao integral que abarque todas as
dimensdes da pessoa.

Assume e reconhece sua sexualidade e a dos demais como um dom de
Deus e, assim mesmo, orienta sua formagao humana, afetiva e sexual como
parte essencial de uma educacgao integral.

Compreende e aceita as criangas e jovens com suas capacidades e
limitacdes como seres perfectiveis. De igual maneira se mostra diante destes
Como uma pessoa em processo de aperfeicoamento.

Oferece razbes para viver e razdes para esperar através de seu
testemunho e sua palavra. Educa desde e para os valores formando critérios
e gerando convicgoes.

Orienta seu trabalho desde uma opgéo pela justica e a transformacéo
social.

Assume as mudangas educativas em forma responsavel, critica e
criativa.

Domina e realiza pedagogicamente os novos codigos e tecnologias.

Obviamente estes perfis respondem a um ideal de familia, escola e
mestre. Nao devem, por tanto, ser entendidos como uma descricdo do que

sao hoje, se ndo como uma meta a qual se deve tender cada dia.
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VIII AVALIACAO

A avaliacdo do Projeto Educativo € um momento fundamental do
processo para ver com sinceridade o nivel real de atualizagcdo, adequacéo e
avango na missdo educativa como resposta aos objetivos, desafios,
prioridades e estratégias propostas.

Pelo que € importante aclarar que, junto com o processo de auto
avaliacdo, o que pretendemos € a reflexdo compartilhada, que nos permita
melhorar 0 que na escola fazemos, esta reflexdo nunca deve ser uma
ameaca, fiscalizagdo, juizo ou intromissdo; muito menos se pretende a
desqualificacdo ou a imposicdo. A reflexdo deve estar fundamentada no
didlogo, é uma situagdo de encontro, comprovagéo, de diagndstico para a
melhora, de intercambio; tal reflexdo sempre pretende ajudar a todos os
implicados.

Recordemos que a avaliagdo € uma parte substancial de toda acao
empreendida, ndo é um aditamento ou apéndice do que se faz; a auto
avaliacdo é uma exigéncia da proépria atividade profissional que realizamos.
Se trata de avaliar os aspectos necessarios:

» Como se esta trabalhando na conquista dos objetivos planejados?

» Os resultados que se estdo obtendo com os projetos realizados,
sao os esperados?

» Auto avaliacao do centro.

» Retroalimentagao.

A avaliagao é vista como uma atitude permanente da comunidade; uma
forma de promover o desenvolvimento organizativo e o desenvolvimento
profissional dos que participam no projeto, ao mesmo tempo que se da o
desenvolvimento curricular ao melhorar as praticas educativas que se
brindam. Este ndo € um ponto final do processo de melhora, implica reiniciar o

ciclo, pelo que ha que voltar a realizar avaliagdo diagnodstica.

Atividades: responder a perguntas como:
» Que necessidades ndo se previram e estao apresentando agora?

» De que coisas se tem satisfagao e por que?
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» Que mudancgas se devem produzir?
» Que métodos, procedimentos ou materiais estdo resultando
uteis?

Com este processo a avaliagdo se converte em uma auto avaliacdo da
situagcdo de partida; mais que avaliar a melhora conseguida, se trata de um
processo de melhora que ndo termina, que permite a articulagdo do projeto
com um processo de formacado de todos os participantes, que permite sua
reorientacdo, que gera novos ambitos de melhora e que seja fator na
construgao do funcionamento da escola permitindo a institucionalizacdo de

uma nova cultura de trabalho.

8.1 Niveis
A avaliacédo se realizara de maneira sequencial a nivel local, nacional,

por delegagdes e continentalmente.

8.2 Critérios
0 Aprovacgéao e aquedacao do PEC a nivel nacional e regional.
0 Integragdo do PEC aos planos pastorais de conjunto, locais e
institucionais.
0 Principios, desafios e prioridades de uma educagéo evangelizadora.
0 Grau de cumprimento das linhas operativas.
0 Dimenséo das dificuldades encontradas.
0 Pertinéncia e eficacia das conquistas obtidas.

0 Verificagcdo de estilos e praticas subjacentes na implementagcdo de
politicas e estratégias.
8.3 Tempos
O processo de avaliagao deve ser permanente, entretanto se propdem

alguns momentos fortes:

A nivel Nacional:
Cada ano se considera pertinente, ao finalizar o periodo de atividades de

cada regiao.
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A nivel regional e continental:
Cada ano através das Assembleias Gerais da CELG e reunides do
Conselho Regional.

Estas avaliacbes serdo procedidas pelas de niveis anteriores e a
apresentacado de seus respectivos informes. Igualmente serdo continuadas
através dos devidos mecanismos de retroalimentacdo, de modo que os
resultados obtidos sejam socializados e os participantes também aportem na
criacdo dos ajustes, corregcdes e novas orientagbes que Ihe permitam ao
Projeto responder de maneira dindmica e eficaz a realidade renovadora.

Neste perfil se concretizariam as metas educativas do trabalho cotidiano.

84 UM MODELO DE AUTO AVALIAGAO INSTITUCIONAL
FORMACAO/INOVACAO CENTRADA NA ESCOLA

Esta proposta de trabalho, focada a compreensdo, transformacao e
melhora de trabalho educativo que se realiza em nossos colégios, tem como
objetivo que cada instituicdo realize um desenvolvimento curricular, com base
em suas necessidades, promovendo a reconstrucdo interna da vida
institucional, de modo que seja possivel melhorar a educagéo que se oferece.

Se assume a mudanga organizativa com foco na resolugdo de
problemas, no qual a inovagado ou melhora se va apresentando dentro de um
processo de resolucdo de problemas, que a organizacdo mesma detecta e
sobre 0s que consegue consenso pela importancia ou transcendéncia. Isto
implica considerar ao centro educativo como uma organizagao capaz de
aprender e de se desenvolver.

O ponto de partida para o processo de inovagao ou de melhora sera
sempre a percepcao ou o reconhecimento de um problema, por parte dos
interessados ou dos implicados; isto induz a necessidade de mudar, seguido
da capacidade para executa-lo, com os respectivos recursos, oportunidades e
meios para conquista-lo.

Mais que falar de problemas, ja que o conceito pode resultar pejorativo,
talvez seja conveniente falar de necessidade, um aspecto mais dindmico que

nos mova a agao.
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Se deve falar mais de aspectos nao satisfeitos, incluindo com este o
desejado, a auséncia de algo ndo presente, de algo néo realizado. Situagéo
ou dificuldade percebida pelos docentes, mas melhoravel, suscetivel de ser
melhorada.

Modelo ciclico de resolugcao de problemas

Percepcéo de uma
necessidade e decisao de
fazer algo

Resolugéo do problema e

M i Diagndstico da situagao e/o
reinicio do ciclo

problema

Posta em pratica - .
P Analise e busca de solugbes

A

As necessidades ou problemas podem ter diferente origem, por exemplo
as necessidades normativas podem se originar por uma mudanga na
normativa oficial, que nos exige uma mudanga curricular. As necessidades
expressadas se originam de demandas formuladas na vida normal do colégio,
pela administragao, resultado de um processo de avaliacdo. As necessidades

percebidas sao sentidas por um grupo de mestres, no processo de auto
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revisdo para a melhora. As necessidades comparativas sdo manifestadas ao
comparar nosso trabalho com o que realizam outras entidades educativas do
mesmo nivel.

Na presente proposta se considera ao desenvolvimento organizacional
interno das instituicbes educativas, como foco primordial para a auto
renovacao das mesmas; assumindo com isto que a pratica docente ndo pode
ser nunca algo individual, independente do pensamento e a agdo humana, por
tanto algo totalmente objetivo a aplicar e proposto por uma visao alternativa a
mesma organizagao.

Se assume que o conhecimento deve ser produzido pela mesma
organizagédo, ser um produto de trabalho coletivo e em contexto, o qual
depende dos papéis e as relagdes de trabalho, que condicionam a construgao
e processamento de informacdo mas...Como movimentar a energia interna
(fazer sinergia) de uma organizagdo, de forma que gere competéncias e
habilidades préprias?

A metodologia que se propde cabe dentro de um movimento muito
amplo no qual encontramos ao desenvolvimento organizacional, o
desenvolvimento curricular baseado na escola, o movimento da melhora da
escola, etc. Todos estes estdo de acordo em tomar a escola como unidade de
mudancga; exigem o trabalho em colaboragcdo. Se trata de um processo de
discusséo, deliberacdo e decisdo. De recolher dados para analisar e
diagnosticar como funciona o colégio; o anterior realizado por grupos de
professores.

Todos estes permitem mobilizar os recursos necessarios para
realizar acbes de melhora, de aspectos que se considere prioritarios. Neste
caso o processo € tdo importante como o conteudo, o meio € em si a
mensagem.

Este momento consideramos convenientes os trés aspectos que servem
como pilares a proposta:

1. Promover uma cultura de colaboragao entre a planta docente, assim

COmMO em seu caso, com 0s possiveis agentes externos.

Uma metodologia do processo.

O foco a problemas de ensino e aprendizagem, com propositos de

renovacao e melhora.
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A proposta implica, por tanto, uma certa aspiragao conjunta do que
cada colégio deve ser como organizagao educativa; uma nova maneira de
exercer a profissao de educar, tendo como base a reflexdo e o aprendizado
coletivo daqueles que participam.

Se recomenda ser cuidadosos pois se esta apostando pela
colaboragdo entre colegas, e por um alto compromisso com o
desenvolvimento da escola. Isto ndo € nada facil de conquistar, portanto é
importante ter claro que ndo € algo a alcangar em um s6 evento, que se trata
de iniciar um processo de melhora que, quando menos em seu inicio, é
bastante lento. Como toda forma de trabalho colaborativo, os aspectos devem
ser negociados ao interior do grupo, o processo de trabalho € evolutivo, de
desenvolvimento da propria instituicdo, sem um destino prefixado. Se insiste
em quatro aspectos contextuais indispensaveis para que a proposta caminhe:
colaboragédo e trabalho em equipe; processo evolutivo da organizacao;
certo grau de autonomia; um forte compromisso ético para melhorar o que
faz. No seguinte esquema se apresentam os 5 elementos essenciais da

proposta.

— 7 Um modelo de processo com metodologia de trabalho[~ ——
|
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ETAPA 0:

8.4.1 O QUE SERA FEITO?

E essencial que, primeiro se construa um clima inicial de
compromisso para, depois, iniciar o processo de melhoramento. E 0 momento
no qual a equipe, ou todos os membros da instituicdo, decidem se implicar no
processo de melhoramento da realidade em que vive o colégio, para um ou
varios projetos de melhora. Etapa determinante, se trata de movimentar a
escola para realizar uma supervisdo (auto avaliacdo) de seu proprio
funcionamento e, como consequéncia, entrar em um processo de melhora
progressiva.

8.4.2 COMO SERA FEITO?

Etapa de consenso sobre as condi¢gdes de desenvolvimento do colégio e
de construgao das bases que permitam entrar em um processo de melhora.
Considere para isto, entre outras coisas, as seguintes atividades:

» Processo de sensibilizagdo para a proposta de trabalho,
recomendamos entre outras acdes dar a conhecer o documento A1
para sua analise individual e coletivo, sua discussao e, sobre tudo,

tomada de compromisso, pessoal e de comunidade, ao respeito.

» Reunides de debate grupal que permitam aclarar e concretizar
compromissos para realizar um bom processo de avaliagcédo, e no qual
se precisem tempos, organizagao, responsabilidades.

» Labor de aproximagao a comunidade educativa para na maior medida
possivel, implica-los na “filosofia” do processo.

» Chuva de ideias sobre os ambitos, trabalhos, areas e/ou dimensbdes da
instituicdo que é realista/necessario/conveniente avaliar.

» Consenso de equipe sobre os ambitos, trabalhos, éareas e/ou
dimensdes da instituicdo que se avaliardo. Isto deve ser realista: em
uma instituicdo ha MUITO QUE SE AVALIAR. A decisao que aqui se

toma vai no sentido de, que queremos e devemos nos enfocar.

E importante estabelecer o vinculo com o mestre envolvido no

processo de avaliagao através de reconhecer e compartilhar.

O
(o)




Reconhecer: é externar as pessoas o positivo de suas entradas.

Manifestar que se conhecem as situagdes que afronta. Se pode aplicar com

expressdes de acordo, elogio, apoio ou alento que sejam sinceras,

especificas e oportunas. Reconhecer por um lado, as contribuicdes ao

trabalho realizado, a experiéncia dos mesmos, o talento e o compromisso

com a missdo educativa. E |he fazer ver ao outro que se lhe entende: “Eu te

entendo”. Os beneficios que se conquistam serao:

v

v
v
v
v

Incremento na autoestima da outra pessoa.

Ajuda a construir e manter em forma positiva as relagdes de trabalho.
Favorece a cooperagao e a comunicagao aberta.

Ajuda a reduzir ou eliminar os sentimentos negativos.

Gera envolvimento e compromisso.

Compartilhar: é externar aos demais pensamentos, sentimentos ou

valores préprios que se tem sobre uma situacdo ou pessoa. Se compartilha

com base em comentarios pessoais que falam das inquietudes, motivos ou

sentimentos préprios acerca do labor em comum realizado. As vantagens de

compartilhar com o pessoal serao:

v
v
v
v

Estabelecer e favorecer um clima de abertura e confianca.
Ajudar a eliminar a resisténcia.
Poder prevenir maus entendidos.

Incrementar o compromisso do outro.

8.4.3 COM QUE SERA FEITO?

a) As ideias compartilhadas seguramente ja deram fruto e o grupo ja
pensou como conquistar este clima e alcangar os produtos META.
b) Aqui se aportam os seguintes instrumentos que podem ajudar
nesta etapa do processo:
= A1: Comunidade profissional de aprendizagem. A exigéncia de
uma comunidade crista.
= A2: O trabalho em colaboracéo.
= A3: Dindmicas de grupo que ajuda a criar condigbes propicias

para a participagao.




= A4: Um formato para explicitar o PLANO DE ACAO PARA A
AVALIACAO. O qual deve dar luz para responder: Que nos
interessa conhecer e aprofundar de né6s mesmos?

8.4.4 QUE PRODUTOS DEVEM FICAR DESTA ETAPA?

a) A criacao de um “clima” organizacional adequado para iniciar
o trabalho e a reflexdo, que fundamente as acdes de melhora.
Na realidade a meta principal € a criagcdo de uma cultura de
melhoramento.

b) A formagdo de uma ou varias equipes de trabalho que, de acordo
a reflexdo realizada de maneira colaborativa, tomem o
compromisso de avaliar alguma dimensao ou objeto concreto do
colégio.

c) Uma lista, produto da reflexdo e consenso de equipe de
trabalho, das areas, ambitos, dimensdées ou fungoes
concretas a avaliar.

d) Um esquema de agcao A4 para a seguinte etapa que especifique,
quando menos, os aspectos que se apontam no documento A1,
recorde que nao se propde uma avaliacao total da instituicao.

8.5 AUTO AVALIAGAO DA PRATICA
ETAPA 1:
8.5.1 O QUE SERA FEITO?

Consiste em fazer um alto no caminho, para reconhecer em que
situacao se esta; valorizar a razdo de se estar nesta situagao, e em decidir
para onde se quer ir. Aqui o trabalho colegiado leva a elaboracdo de um mapa
de necessidades ou problemas que no Colégio se apresentam, com o0 que se
gera um contexto de atuacgao.

Esta tarefa provoca uma certa desestabilizagdo, que se manifesta
como inconformidade com a situagao que se vive. Mas ndo esquecemos seu
primordial objetivo: realizar um diagndstico do colégio, visto como
organizagao. Se trata de se formar uma imagem valida e comprometida das
necessidades e problemas da escola; tal imagem vai servir de base para a

acao.
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8.5.2 COMO SERA FEITO?

Em um primeiro momento, os problemas ou necessidades
detectadas vao ser multiplos e de muito diversa ordem, conveniente € ordena-
los mediante um processo de categorizacao inteligente.

Atividades:

% Recolher informagéo, mediante as metodologias e técnicas pertinentes,
que permita realizar a analise em torno a: Que esta ocorrendo? Que
fatores estao implicados e que relagao existe entre estes? Que coisas
devemos mudar e quais devem ficar como estdo? Em quais dimensdes
ou aspectos se deve melhorar? Esta captacdo ou recolhida de
informacdo se justifica por sua capacidade para melhor o
desenvolvimento curricular e, a vez, para a melhora da
profissionalidade dos docentes. Em ocasides ndo se percebe sua
necessidade, e ndo € comum seu exercicio em nossas institui¢cdes: ao
nao se perceber o trabalho coletivo das organizagdes educativas,
existe uma pergunta ausente das organiza¢des educativas, existe uma
pergunta ausente: Que esta sucedendo em nossa escola?

% A logica ndo exige valorizar os programas de acdo nos colégios;
valorizar as relagbes existentes entre os diferentes processos que se
geram; valorizar a relacdo da escola com a sociedade. A auto
avaliagcdo, como processo mediante al qual a instituicdo olha a si
mesma, tem sua raiz na coeréncia que deve de haver entre o que
fazemos e o que devemos fazer. Estamos fazendo o que propomos?
Estamos alcancando as metas propostas? Nao? Por que?

Uma premissa: os mestres e a escola sdo sempre auto avaliaveis
e tem a preparacao e o conhecimento para descrever e analisar suas politicas
e praticas em um contexto de busca da qualidade.

Por um alcance, a auto avaliagdo pode ser parcial ou total;
recomendamos o primeiro devido as limitantes de tempo, formacao,
pressuposto, etc. Ainda quando nos interessemos por um aspecto parcial, €
indispensavel levar em conta a estrutura e a dinamica de toda a organizagao,
ja que nao é possivel encontrar sentido a uma parte da realidade, sem

considerar a toda estrutura funcional.
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O processo de auto avaliacdo encerra o risco da falta de distancia

emocional e o compromisso inerente dos participantes, para que o processo

se possa orientar para a auto justificacdo, mas que a auto avaliagédo, com o

perigo de cair no fortalecimento da mediocridade, no lugar da promocéao da

mudanca necessaria.

Alguns obstaculos que necessitamos vencer para realizar uma auto

avaliacao:

O

Resisténcia de alguns mestres a ser avaliados ou ser objeto de
avaliacdo. Nao convém forcar a ninguém a ser objeto de avaliacéo, as
mudangas na cultura institucional séo lentas, e ao fazé-lo deteriamos o
processo de melhora.

Carater individualista da funcdo docente. A preparagao inicial de
nossos docentes e 0 mesmo exercicio profissional foram baseado no
individualismo, dificultam o processo de avaliagdo institucional.

Falta de motivacao profissional; devemos esperar certa resisténcia, a
melhora profissional como unico incentivo ndo € muito atrativo.
Caréncia de tempo. A falta de tempo e de motivacdo sdo os dois
aspectos mais apontados como problematicos.

Falta de apoio técnico. A planta docente deve de identificar suas falhas
de formacao, receber o apoio necessario e, desta forma, sentir
seguranga no que faz.

Falta de credibilidade. Este € um requerimento basico, se o0 mestre ndo
sente confianga no processo, os resultados nao serao validos.
Ocultacdo dos problemas substantivos. O individualismo na docéncia
nos leva a sentir que todos os problemas e todos os resultados tem um
unico responsavel: o mestre do grupo ou da classe. Isto provoca que
os problemas se encubram, o que gera explicagdes pouco rigorosas,
que tendem a manter a estrutura basica funcionando com os mesmos
vicios.

A auto avaliagdo tem a vantagem de colocar em pratica processos

de auto analise que se foquem, ndo tanto nos resultados, e sim no potencial

de reflexdo que oferece os mesmos; isto nos ajuda a despertar a curiosidade,

a abertura, a busca permanente.
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N&o se trata de buscar um modelo perfeito, se trata de conseguir
que os docentes compreendam o que se esta fazendo e, deste modo, reduzir
os temores e ajustar as expectativas. Devemos lutar para que o processo de
auto avaliagdo nao se converta em uma operagcao cosmética, que enfeite a
realidade; devemos estar pendentes de superar as possiveis barreiras para,
desta forma, iniciar o processo de melhoramento da escola.

8.5.3 METODOLOGIA E TECNICAS PARA O PROCESSO DE AUTO
AVALIAGAO

As escolas costumam funcionar realizando somente avaliagdo dos
alunos mas, ndo esquecamos que no éxito ou no fracasso dos mesmos
influem fatores mais além de sua capacidade, esforco ou motivacéo, por
exemplo: o sistema educativo, a acdo do colégio, o trabalho do professor, a
influéncia dos companheiros; sem deixar de lado fatores menos evidentes
como o curriculum oculto, os efeitos ndo desejados da agdo educativa, os
meios dos que se dispdem etc.

Recordemos que, junto com o processo de auto avaliagao, o que
pretendemos é a reflexao compartilhada, que nos permita melhorar o
que na escola fazemos, esta reflexdo nunca deve ser uma ameaca,
fiscalizagao, juizo ou intromissao; muito menos se pretende a desqualificagao
ou a imposicao. A reflexdo deve estar fundamentada no dialogo, € uma
situagdo de encontro, comprovagado, de diagndstico para a melhora, de
intercambio; tal reflexdo sempre pretende ajudar a todos os implicados.

Nao esquegamos que a avaliagdo € uma parte substancial de toda agao
empreendida, ndo € uma adicdo ou apéndice do que se faz; a auto avaliagao
€ uma exigéncia da propria atividade profissional que realizamos.

Em nossas escolas se realiza de maneira constante avaliagdes de corte
informal. Alunos, pais de familia, os mestres mesmos, constantemente
opinam sobre o funcionamento da escola. O que sucede é que este tipo de
valorizacbes se desaproveitam pela sua falta de sistematizagdo, porque
estamos obrigados que nossos processos de avaliagdo sejam: sistematicos,
rigorosos, centrados, conhecidos, coletivos e compartilhados e, na
medida do possivel, livres.

Para dar rigorosidade ao processo de auto avaliagdo empreendido é

necessario recolher dados de forma precisa, o que nos obrigada a utilizar
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diversos métodos e técnicas que se adequem as circunstancias, sensiveis a
complexidade dos fendmenos, os combinando da melhor maneira possivel.

Os dados assim obtidos devem ser interpretados, analisados e
discutidos em uma forma aberta e colegiada; os produtos de tal processo
devem se escrever para, com base nestes, poder decidir a acdo a
empreender. A continuagdo se compartilham algumas “técnicas para recolher
informacao”:

a) A OBSERVAGAO

Processo cuja fungao primeira e imediata € recolher informacg&o sobre o
objeto a avaliar; € um processo mais além da simples percepgéo, ja que deve
estar orientado por eixos que permitam focalizar e estruturar o que se
observa. Em uma instituicdo educativa ha muitas situagdes, condutas e
objetos a observar, por exemplo: a dindmica da aula; a configuragdo dos
espagos € a movimentagcdo nos mesmos; a vida nos patios; o uso de
materiais e servigo; as reunides que se organizam; o comportamento na sala
de professores, etc.

A presenca de observadores afeta o comportamento das pessoas
observadas, o que distorce os dados assim obtidos; para limitar as
consequéncias deste fendmeno recomendamos ampliar o foco da analise, de
maneira que a pressao diminua; prolongar o tempo de observacao; ser
discretos; ser muito transparentes nos propésitos e fazer sentir que a
observacao é um processo no qual todos vao participar.

Os observadores podem ser professores de planta docente, alunos aos
quais se pede registrar algum sucesso; pais de familias interessados na vida
do colégio; colaboradores especializados como estudantes de faculdades de
educacédo ou psicologia, aos quais se convida, também €& possivel considerar
convidar a professores de outros colégios (grupo de pares), professores de
escolas formadoras, etc, pessoal externo ao que, por consenso, se pede
ajuda na captacao de dados.

E interessante que a observagao seja participativa e ndo esquecer que o
que se busca é encontrar o sentido dos fatos, por tanto se recomenda evitar
observagbes demasiada estruturadas, guiada de modelos que tornam o
processo rigido, ja que se fecham ao nao previsto, descontextualizam o fato

observado ou podem simplificar de maneira exagerada.
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Por outro lado, o anterior ndo implica que n&o deva ser registrado o que
se observou, o qual pode ser manual, capturando o mais relevante e
significativo; também podem-se fazer gravagoes, tirar fotografias.

A instituicdo deve aprender a observar, isto ndo é facil nem se da de
maneira automatica, € no processo onde o mestre se forma, suas primeiras
observacbes serao parciais ou nao focadas mas reflexionando sobre a
experiéncia, o processo mesmo ira melhorando.

Esta se converte em técnica cientifica quando:

» Serve a um objeto ja formulado de investigagao.

> E planejada sistematicamente.

> E controlada sistematicamente e relacionada com proposices
mais gerais em vez de ser apresentados como uma série de
curiosidades interessantes.

» Estéa sujeita a comprovagdes e controles de validade e fiabilidade.

As modalidades da observagao podem dar segundo os meios
utilizados, a participacdo do observador, o numero de observadores, o lugar
onde se realiza, etc. Alguns meios que acrescentam a capacidade da

observagao sao:

Quadros de trabalho

Sao uma forma de apresentagao grafica semelhante retornas com
armarios formados por linhas e colunas. Pode haver quadros para
registro de feitos objetivos (preseng¢a ou auséncia de coisas, atividades)
para a determinacao e medidas de atitudes e opinides e para assentar a
situagdo e funcionamento de organizagdes ou instituigées (B1) Diario: E
o relato escrito, cotidiano das experiéncias vividas e os feitos
observadores em forma impessoal. Deve ter como dados, o numero de
reporte, data, hora, nome da area observada, localizagao, anedotas do
dia, assinatura (B2).

2. Caderno de notas: Adota geralmente a forma material de um livreto
que o observador leva consigo com o objetivo de anotar todas as informacdes
de suas observagdes nos recorridos.

3. Dispositivos mecanicos: Sio os que provém uma informag¢ao muito

objetiva e exata da realidade tais como a camara, a video gravadora, etc.
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As vantagens da observagdo € que se pode obter informagao
independente do desejo de proporciona-la e de capacidade e veracidade das
pessoas que integram a instituicdo ou organizagao estudada. Os fenébmenos
se analisam com um carater de totalidade. Os feitos se estudam sem
intermediarios com a qual se evitam possibilidades de distor¢cées dos
informantes, no momento que ocorrem e se evita as deformacdes ou
insegurancga da expressao verbal.

E importante recalcar que se deve distinguir entre os feitos observados e
a interpretacédo desses feitos que se fara em um tempo determinado, com as
propostas concretas de melhora em situacdes de discussdo e analise mais
exaustiva por parte dos envolvidos.

b) ENTREVISTAS AOS PROTAGONISTAS

A auto avaliacdo € um processo de liberacdo de voz e opinides dos
protagonistas; por isto deve garantir na medida do possivel o0 anonimato.

Dentro deste processo de auto avaliagdo, a entrevista aos elementos
que forma parte da instituicao € uma ferramenta valiosa de interagdao. Neste
sentido, quando uma conversa ¢é dirigida para objetivos determinados, passa
a categoria de entrevista.

E importante assinalar os elementos para o planejamento das
entrevistas:

» Compreender a finalidade da entrevista e nunca ir ao azar.

» Estar preparado para a entrevista, em disposicdo de animo
e receptividade.

» Rever previamente dados, informes que podem ser
utilizados para o adequado contato com o entrevistado
(antecedentes do problema ou situagdo, ambiente em que
se desenvolve).

» Planejar data, lugar e hora para as entrevistas de acordo
com as condi¢des iddéneas para leva-la a pratica.

Se podem realizar entrevistas individuais e de grupo aos alunos, os
docentes, os pais de familia, o pessoal administrativo e de apoio. Neste
processo a atitude de escuta vai se complementar com a habilidade de
interrogar, se recomenda:

» Atuar sempre de forma agradavel, respeitosa e cortes.
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» Buscar o lugar e condigbes para criar ambiente de
confianca e abertura.

» Estar disponivel a escutar. Saber escutar com interesse ¢é
a regra de ouro na entrevista.

» As perguntas que formuladas deve ser faceis de
compreender.

» Controlar aparentes contradigdes, desequilibrios, falta de
racionalidade.

» Buscar a opinido das pessoas.

A\

Pedir explicacdes ou iniciativas.
» Buscar comparagbes para poder conseguir uma
compreensao mais refinada.
» Buscar a logica dos argumentos.
» Formular perguntas hipotéticas, etc.

Recordemos que nao somente interessa o conteudo da entrevista mas
também o rumo seguido pelo expositor em suas ideias; o papel que joga o
entrevistado; como muda ou interrompe sua opinido; sua postura fisica e sua
atitude ao participar; a pressa manifestacdo e a forma de se expressar, entre
outras coisas.

c) ANALISE DE DOCUMENTOS

Estes podem ser de diversos tipos: documentos oficiais, como sdo o
projeto educativo do colégio, o plano curricular, regulamentos. Documentos
didaticos, nos que consideramos as programagdes dos professores, as
provas ou outros materiais de avaliagdo, exercicios dos alunos, etc.
Documentos informais, como sdo os textos nas paredes, nos banhos, nas
mesas.

Quando se analisa um documento ndo importa somente o conteudo,
devemos atender também a questdes como: autoria, quem o aprova, sua
distribuicdo, seu uso, o valor que dao a estes, seus usuarios e os aspectos
formais.

d) APLICAGAO DE QUESTIONARIOS

Sao instrumentos que permitem recolher informacédo de maneira rapida e

abundante, homogeneidade quanto aos resultados, anonimato dos

participantes, reducdo nos custos de operacao e a eficacia na captacdo de

ALY
03]




dados, mas tem o sério problema do duplo sentido: uma coisa € a realidade, e
outra é a que o individuo pensa que ¢é a realidade; por outro lado uma coisa &
0 que o questionado pensa e outra o que quer dizer.

Por outra parte os dados sobre tudo o questionario necessitam ser
codificados para sua analise, o que obriga a encerrar, em numeros,
concepgoes, informacgdes e interpretacdes inevitavelmente complexas.

Pelo anterior recomendamos que n&o somente se utilizem os
questionarios no processo de auto avaliacdo e que, a informacao recolhida
pelo questionario, seja contrastada por outro método.

8.5.4 COM O QUE SERA FEITO?

O grupo que realiza a avaliagdo tomara a decisao do método que usara
para recolher a informagao que requer. Aqui propomos alguns instrumentos
das técnicas antes explicadas:

B1. Quadros de trabalho para recolher informagdo a partir da
observacgao.

B2. Diario de campo para recolher informagao a partir da observacao.

B3. Questionario para avaliar a fungdo diretiva com base no
desemprenho.

B4. Questionario para avaliar as praticas de ensino do mestre com base
no desempenho.

B5. Questionario para avaliar o ambiente de trabalho.

B6. Questionario de auto avalicdo docente.

8.5.5 QUE PRODUTOS DEVE FICAR DESTA ETAPA?

a. Aplicacdo de uma metodologia, estratégia e instrumentos para
informagé&o, de maneira confiavel, para a tomada de decisdes.
b. Informacé&o organizada.

8.6 IDENTIFICAR, PRIORIZAR E ACLARAR NECESSIDADES E
PROBLEMAS
ETAPA 2:

8.6.1 O QUE SERA FEITO?
Se identificam as necessidades, aclarando os possiveis problemas, isto
com a finalidade de chegar a um entendimento. Com base a acordos e

compreensao comum, se devem determinar os ambitos concretos de
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melhora. Este € uma etapa continua, que nio termina, sempre devemos de

estar pendentes respeito aos problemas institucionais.

8.6.2 COMO SERA FEITO?

Se realizara diagnosticando os problemas que a auto avaliagédo rendeu.

QUE E UM DIGNOSTICO?
» Descricao pormenorizada dos problemas ocorridos, sua natureza
e quantia e dos recursos existentes para soluciona-los, sua
natureza e quantia, e a proje¢cado de ambos no futuro. (A.Gallardo)
» Conclusdo a que se chega depois de analisar os diversos
aspectos de problemas que apresentam grupos, instituicdes ou
comunidades e sua capacidade para resolve-lo. Serve de base
para a elaboracdo de planos de agdo. Também se define como a
conclusdo do estudo ou investigacdo de uma realidade ou

processo, expressada em um juizo sobre uma situacdo dada.

Constitui um dos elementos fundamentais de métodos de intervencao
social, na medida que procura um conhecimento real e concreto de uma
situagao sobre a que vai incidir e dos distintos elementos que sdo necessarios
ter em conta para resolver a situagao-problema diagnosticada. A necessidade
fundamental de realizar um diagndstico gira em torno ao principio
CONHECER PARA ATUAR:

Um diagnoéstico bem feito e completo, cumpre com as seguintes
fungoées ou requisitos:

» Informa de problemas ou necessidades existentes no ambito ou
area onde se realizou o diagnostico.

» Responde o porqué destes problemas, tentando compreender
suas causas e efeitos, condicionamentos e possiveis tendéncias.

» ldentifica recursos e meios para atuar.

» Determina prioridades de intervencdo, de acordo a critérios
objetivos.

» Estabelece estratégias de agao.
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» Da conta dos fatores que podem aumentar a facilidade de tal

intervencao.

8.6.3 COM O QUE SERA FEITO?
Se propde um formato para realizar o diagnostico (Ver o documento C1
e seu instrutivo) o qual levara a reconhecer O GRAU DE URGENCIA assim
como:
> ldentificar os fatores causais ou determinantes, condicionantes e
de risco.
» Prognosticar a situagao no futuro mediato e imediato.
» ldentificar os recursos e meios de agao, existentes e potenciais.
» Determinar as prioridades na relacdo as necessidades e
problemas detectados.
» Analisar as de contingéncias para o estabelecimento de grau de

viabilidade e factibilidade de intervencéo.

Com base na informacgao recolhida e os recursos com que se conta, se
deve determinar, o que se deve melhorar na instituicdo. Se deve definir o
que se quer fazer, priorizando necessidades com base na reflexdo comum e

assim chegar a uma tomada de decisdes inteligentes.

8.6.4 QUE PRODUTOS DEVEM FICAR NESTA ETAPA?
a. Analise e interpretagao da informacgao.

b. Determinacgao de prioridades a atender.

8.7 ELABORAGAO DOS PLANOS DE AGAO
ETAPA 3:

8.7.1 O QUE SERA FEITO?

Através da programacgao se pretende determinar as agdes de maneira
racional e prevista com sujei¢ao aos fins, objetivos, meios e recursos de que
se dispde, marcando tais agdes dentro de determinados prazos, que podem

ser de curto, mediano ou largo alcance. Se trata de prever um futuro esperado
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e assinalar os meios para alcanga-lo. E uma metodologia para decidir

alternativas.

8.7.2 COMO SERA FEITO?

A tarefa de programas deve se apoiar sempre em resultados de
diagndstico avaliagdo prévia. Se trata pois que, através da elaboragao de
planos de agao, se passe de uma situagao dada (o que existe hoje) ao que se
pretende alcangar (situacao ideal).

Quando se diz que se pretende determinar as acées de maneira racional
e prevista, se quer dizer que:

» Deve se conhecer de forma clara e precisa aquilo que se
pretende alcangar (Objetivos).

» Devem se escolher os meios mais adequados para alcanga-lo.

A\

Os objetivos devem se formular de maneira realista e compativel.
» Deve se fixar o tempo em que conquistam as metas, para a

avalicdo do programa ou projeto.

A elaboragdo de planos pedagdgicos para a agao supbe planificar
conjuntamente:
a) os processos de trabalho conjunto que vao ser feitos durante o
desenvolvimento.

b) os aspectos de ensino — aprendizagem nos quais irdo se focar.

Se trata de movimentar ideias sobre o que fazer, talvez seja necessario
entrar em um processo de formagao dos docentes com ajuda externa, se trata
de buscar solugdes aos problemas.

Atividades: com base no didlogo e na discussao, deliberar, a luz dos
critérios, principios e valores acordados, que fazer para levar a pratica um
plano de agédo, e com que conhecimento e recursos se conta para leva-lo a

término.

No
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8.7.3 COM O QUE SERA FEITO?
O grupo decidira a melhor forma de estruturar o plano. Aqui se propéem
duas alternativas: Dependendo da magnitude, natureza e complexidade do

projeto se pode usar o esquema D1 ou D2.

8.7.4 QUE PRODUTOS DEVEM FICAR NESTA ETAPA?
a. Elaboracgao dos programas ou projetos derivados do diagnostico,
com os elementos requeridos na guia de programacao.

b. Calendarizagao do programa ou projeto no proximo ciclo escolar.

8.8 DESENVOLVIMENTO DO PROJETO
ETAPA 4:

Os planos ou projetos implementados vao capacitando ao colégio para
retificar as linhas de trabalho planteadas; por tanto devem de ser visto como
processos de aprendizagem da propria organizagdo. Se toma ao colégio
como unidade comprometida na mudanga e como lugar de formacgao para
aqueles que neste trabalham. Se trata de analisar de maneira coordenada e
reflexiva, o que vai sucedendo com os projetos e os acordos feitos.

Atividades: se deve ir monitorando o desenvolvimento das agdes para,
desta maneira converter ao desenvolvimento pratico em um processo
formativo, que facilita a aprendizagem compartilhada. Se deve contestar a
perguntas como:

» Que problemas se estao apresentando?
» Como se esta respondendo aos compromissos feitos?
» Como se estao utilizando os recursos, etc?

Também é importante que no planejamento se comtemplem a duragéo
de cada atividade com um prazo entre “o mais cedo possivel” e “o0 mais
tarde permitido”. Assim mesmo em um periodo de avaliagado posterior este
indicador servira para determinar que tdo congruente foi planejado e no

desenvolvimento do programa ou projeto.

8.9 AVALIAGAO OU SEGUIMENTO
ETAPA 5:

Se trata de avaliar dois aspectos?
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Como se vem trabalhando como organizagao?

Que resultados vem sendo obtidos com os projetos realizados?

A avaliagao é vista como uma atitude permanente da organizagao; uma

forma de promover o desenvolvimento organizativo e o desenvolvimento

profissional da planta docente e da planta administrativa, ao mesmo tempo

que se da o desenvolvimento curricular ao melhorar as praticas educativas

que se brindam aos alunos. Este ndo € um ponto do processo de melhora,

implica reiniciar o ciclo, pelo que ha que voltar a realizar avaligao diagnostica.

Atividades: responder a perguntas como:

>

Que necessidades néo se previram e estdo se apresentando agora?
De que coisas se esta satisfeito e por que?

Que mudancgas se devem produzir?

Que métodos, procedimentos ou materiais estdo sendo uteis, etc?

Com este processo de avaliagdo se converte em uma auto avaliagao
da situacao de partida; mais que avaliar a melhora conseguida se trata
de um processo de melhora que n&o termina, que permite a articulagao
do projeto do colégio com um processo de formacdo de todos os
participantes, que permite sua reorientacdo, que gera novos ambitos
de melhora e que seja fator na construgcédo do funcionamento da escola

permitindo a institucionalizacdo de uma nova cultura de trabalho.
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CONCLUSAO

Fazendo uma recapitulagdo sobre a forma em que se realizou este
trabalho, percebi que tem muita importancia porque aproximadamente 20
irmas colocamos nosso grau de conhecimento. Pela sua importancia radica
em: que surgiu de longas horas de reflexao, questionamentos, confusdes e ao
fim se conquistou plasmar as ideias que em conjunto consideramos que sao
as principais para dar inicio a uma longa série de trabalhos que seguiram por
muitas outras irmas.

As atitudes que tivemos e que foram a forca que permitiram chegar a
um bom fim, foram: alegria, disponibilidade, esforco e especialmente a
fraternidade que provocou o “JUNTAS E ASSOCIADAS?”, por isto dou gragas a
Deus porque com este trabalho demonstramos que juntas podemos
conquistar grandes coisas em beneficio da igreja, o Instituo e de nés mesmas

e com isto dar gléria a Deus.

Irma Hortensia Acosta IGS

Coordenadora
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