RESULTADOS GESTAO FEV/2012 A MAR/2014

Sintese dos resultados:
Aumento do faturamento mensal de RS 1,3 milhdes para RS 2,0 milhdes;

Reestruturacao do departamento de PCP, implantacdo das rotinas de planejamento do
sistema ERP, gestdao de estoques com melhora no indicador de pontualidade de entrega dos
pedidos de 56,0 para 88,0%;

Reducdo do indice de sucata de 2,67 para 2,20%;

Otimizacdo de recursos, enxugando de 54 para 36 trabalhadores diretos, resultando em
aumento da quantidade produzida per capita de 194 para 371 mil/operador. Redugdo de 7% do
total de maquinas, aumentando a produtividade de 73,2 para 89,7% e elevando o volume
produzido unitario de 0,09 para 0,14 mil/hora; Melhoria da qualidade com reducdo de RNC de
1,8 para 0,5 ppm;

Aumento da disponibilidade de mdaquinas de 95,1 para 95,9%. Redugdo do tempo de
setup de 2,33 para 1,69 horas;

Melhoria da cultura organizacional do chdo de fabrica através de treinamentos sobre
BPF, qualidade, processos de producdo, 55 e Lean Manufacturing. Melhoria da gestdo de
pessoas, com participacdo na criacdo do plano de cargos e saldrios, reunides com lideres e
operadores e implantacdo de procedimentos;

Adequacdo das maquinas conforme norma NR-12, melhoria do indicador de seguranga
de 1,14% para 0,50%. Reducao do absenteismo de 6,8 para 2,3%.
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TEMPO DE SETUP (H) - 2011 A 2013
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ABSENTEISMO - TOTAL HORAS FALTAS/HORAS DISPONIVEIS M.O.
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